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Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрπ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŦŀǎƛΥ 

> LƴŎƻƴǘǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL{ 
ς ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнс 

> aŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ς ŘƛŎŜƳōǊŜ 
нлнр 

> /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ¢ŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘŜƳƛΥ 

І aŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ς {ŀƭǳǘŜ aŜƴǘŀƭŜ 

І 5ƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

І LƴŦŀƴȊƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

І wƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ 

> [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΥ 

І мо ƎŜƴƴŀƛƻ нлнс π 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .L{hDbL 5L {![¦¢9Υ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ tǊƻŬƭƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ȊƻƴŀƭŜΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όLǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ŜŘ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜ ȊƻƴŀƭƛΣ ǾŀƭƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜǎǳƴǝ Řŀƭ tǊƻŬƭƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ ǊƛŘŜŬƴŜƴŘƻƭƛ Ŏƻƴ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝκƳƻŘƛŬŎƘŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ 
ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

І нт ƎŜƴƴŀƛƻ нлнс ς ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ h.L9¢¢L±L 5L {![¦¢9 Ŝ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀȊƛƻƴƛΥ ǎǳƭƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜŬƴƛǝ ƴŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ƛƴǾƛǘŀǝ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ōƛǎƻƎƴƻ όƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁύΣ ŀ ŎƻƭƭŜƎŀǊƭƛ ŀƛ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
{ŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀŘ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΦ 

І мл ŦŜōōǊŀƛƻ нлнс ς ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !½LhbL Ŝ ŘŜƭƭŜ twLhwL¢"Υ ǇŜǊ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ƭƻƎƛŎƻΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜπ
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜπŀȊƛƻƴƛΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŘŜŬƴŜƴŘƻƭŀΣ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜΦ 

І нп ŦŜōōǊŀƛƻ нлнс ς ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŬƴŀƭŜ Řƛ w9{¢L¢¦½Lhb9Υ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜǾƛŘŜƴȊŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ǘŀǾƻƭƛ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 
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Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Σ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ 

 

 

 

 

  

BISOGNI DI 
SALUTE

OBIETTIVI DI SALUTE

COLLEGAMENTO OBIETTIVI PSSIR

PROGRAMMI / AZIONI

CONTRIBUTO CHE OGNUNO PUÒ APPORTARE

Emergenti dal 
Profilo di salute

Segnalati e 
argomentati dai 

partecipanti alla co -
programmazione

PRIORITÀ

4 TAVOLI 
DI 

LAVORO

13/01/2026

27/01/2026

10/02/2026

RESTITUZIONE FINALE DEI RISULTATI 24/02/2026
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Lƭ ǇǊƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƳŀǊǘŜŘƜ мо DŜƴƴŀƛƻ нлнс ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƛǎǘŜǊƴƛƴƻ Řƛ ŎƛǧŁ 
ŀ [ƛǾƻǊƴƻ ŘŀƭƭŜ мпΦол ŀƭƭŜ муΦллΦ 

[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ Řŀ ǳƴŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀ ŎƘŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƛƭ 
ф 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭ /ƛǎǘŜǊƴƛƴƻ Řƛ ŎƛǧŁΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 9¢{Φ  

!ƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ ул ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

¶ tƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ 

¶ tƭŜƴŀǊƛŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΥ ŘƻǇƻ ƛ ǎŀƭǳǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ !ƴŘǊŜŀ 
wŀǎǇŀƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻǧΦǎǎŀ ¢ƻǘŀǊƻ ǇŜǊ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻΣ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CŀǊŀƻƴƛ ǇŜǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƛ 
ǘǊŜ /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ό/ŀǇǊŀƛŀ LǎƻƭŀΣ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩΣ [ƛǾƻǊƴƻύ Ŝ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ ς ½ƻƴŀ 
ŘƛǎǘǊŜǧƻ [ƛǾƻǊƴŜǎŜΦ 

 

¢ƻǘŀǊƻ Ŝ CŀǊŀƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 

CŀǊŀƻƴƛ Ƙŀ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όtƛŀƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ȊƻƴŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƛƭ tL{ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎƛŜƳŜ 
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ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀƴƴǳŀƭŜΤ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŝ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŀ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƛ ōƛǎƻƎƴƛΦ 

Lƭ tL{ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ȊƻƴŀƭŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŬǎǎŀǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ Řŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ Ŝ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ tL{Σ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ǎŜȊƛƻƴƛΥ ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŀΣ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ǇƛŀƴƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ƳƻǎǘǊŀǝ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ tƛŀƴƻ όǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ 
ƻōƛŜǩǾƛΣ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ǳŶŎƛƻ Řƛ ǇƛŀƴƻΣ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻύ Ŝ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ Řŀ ƻǧƻōǊŜ нлнр 
ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнс Ŏƻƴ ŀǩ Ŝ ŀǧǊƛōǳȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻΣ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 
ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ 

: ǎǘŀǘƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƭōŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнр όth!ύΥ ŎƛƴǉǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ 
ŜΣ ǎƻǧƻΣ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ όƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǾŜǊǘŁΣ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƎƭƻōŀƭŜύΣ Ŏƻƴ ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǎŜǧƻǊƛ ǎƛ ŀƎƎŀƴŎƛƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŎƻƳǳƴŜΦ 

{ƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǝ Ǉƻƛ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΥ Řŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 
ǎǳƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎǳƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ Ǉƻƛ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ Ŭƴƻ 
ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŬƴŀƭŜ Řƛ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛΦ 

LƴŬƴŜΣ CŀǊŀƻƴƛ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΥ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǎŀƭǳǝ Ŝ 
ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛΣ Ǉƻƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ 
ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΣ Ŝ ƛƴŬƴŜ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ Řƛ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜΤ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎŎƘŜŘŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǾƻƭƛ Ŏƻƴ 9¢{Σ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛΦ 
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! ǎŜƎǳƛǊŜΣ CŀǊŀƻƴƛ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǘŜƳŀǝŎƛ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ǎǳΥ 

¶ ƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

¶ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

¶ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

¶ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ  

 

[ŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ άLƴŦŀƴȊƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀέ 

 

[ŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ ά5ƛǎŀōƛƭƛǘŁέ 
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[ŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ άaŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜέ 

 

 

[ŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ άwƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜέ 
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Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ǘŀǾƻƭƛΣ ŎƘŜ ŝ ŘŜǎŎǊƛǧƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ƴŜƭƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŬƴŀƭŜΦ 

 

  

  

Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƛ ǘŀǾƻƭƛ 

 

 

[ŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 
ŀƛ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛΥ ǇǊƛƳŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜΥ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀŎŎƭŀƳŀǝ Ŝ ǊŜǎƛ ŜǾƛŘŜƴǝ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘŀǝǎǝŎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴǝ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

мн 

Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

¢!±h[h м ς a!wDLb![L¢" 9 {![¦¢9 a9b¢![9  

CŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜΥ hƭƛǾƛŀ ¢ŜǊǎƛƎƴƛ 

 

¢!±h[h м ς a!wDLb![L¢" 9 {![¦¢9 a9b¢![9 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 9¢{ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦ ǎƻŎΦ 
ŀǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ π[ƻǊŜŘŀƴŀ .ŜǊǘŀƎƴƛ 

!t{ Lƭ ǎŜǎǘŀƴǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ς !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ 
CǊŀƴŎƘƛƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π wŜǎǇ ǳŶŎƛƻ Ŏŀǎŀ ς 
9ƭƛǎŀōŜǧŀ ŎŜƭƭŀ 

/9L{ LƳǇǊŜǎŀ {ƻŎƛŀƭŜ  

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π wŜǎǇ ǳŶŎƛƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ 
ƳƛƴƻǊƛ ς DƛƻǾŀƴƴŀ 5ƻƴŦǊŀƴŎŜǎŎƻ 

!ǎǎΦ !±hC!{!a h5± ς wƛŎŎŀǊŘƻ .ƛŜƴǝƴŜǎƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ ς !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ /ŀǎƛƴƛ !ǎǎΦ !±hC!{!a h5± ς bŜƭƭŀ .ŜƴŦŀǧƻ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ ς Dƛǳǎȅ aŜǊŎŀŘŀƴǘŜ !ǎǎΦ !±hC!{!a h5± ς [ŜƻƴŜ a [ŜǝȊƛŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ ς Cŀōƛƻ .ŀŎŎƛ /ƻƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ς 9ƴǊƛŎƻ /Ŝƴǝ 

¦{[ ¢bh π /ƻƻǊŘ !ǎǎ ǎƻŎ {a!κ{9w5 π !ƴƴŀ aŜƛ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [ŀ /ŀǎŀ h5± 

¦{[ ¢bh π 9ƭŜƻƴƻǊŀ .ŜƳƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊŀ  

¦{[ ¢bh ς L/h ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ {9w5 ȊƻƴŜ ǎǳŘ 
ς wƛǘŀ {ŎŀǊǎŜƭƭƛ 

 

¦{[ ¢bh ς LC/ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀ {9w5 ς CǊŀƴŎŜǎŎŀ 
¢ŀƳōƻǊƛƴƛ 

 

¦{[ ¢bh ς LC/ ƻǎǘŜǘǊƛŎŀ   

¦{[ ¢bh ς L/h ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ς 
/ƘƛŀǊŀ /ƻǊŀȊȊŜǎƛ 

 

¦{[ ¢bh ς L/h ǇǊƻŦΦ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΧ π 
[ǳŘƻǾƛŎŀ [ŜǇƻǊŜ 

 

¦{[ ¢bh ς LC/ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛ [L  
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L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ǘŜƳŀǝŎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ 

 

[ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƎƛǊƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΤ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜ Ƙŀ Ǉƻƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ 
Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝ Řŀƛ ŘŀǝΦ [ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ 
ŀǧƻǊƴƻ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΥ 

 

.L{hDbL 5L {![¦¢9 9±L59b½L!¢L 5!L 5!¢L 

¶ /ǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ 5ƛǎŀƎƛƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŀōƛǘŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

 

.L{hDbL 5L {![¦¢9 9a9wD9b¢L 

¶ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀŘŀǧŜ ŀŘ ŀƭǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΤ 

¶ CǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ 
Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ όaaD Ŝ t[{Σ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜ ŜǘŎΦύΤ 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝκƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ CǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛǾƻǊƴŜǎŜΦ 
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[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǎƛŀ ŘŀƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŎƘŜ 
Řŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

 

/ǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

aŀƎƎƛƻǊŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ōƛƻǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ 
ŘƛǎŀƎƛƻ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ /ƻƳǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǳǎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǎǘǳǇŜŦŀŎŜƴǝ ƻ ŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ 
ǇǊŜǎŎǊƛǩ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜΤ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛƳƻǊŀ Ŝκƻ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ǎǝƭƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘƛǎŀŘŀǩǾƛΤ 

¶ aŀƴŎŀǘƻ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƘƛŎƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŘƛǎŀŘŀǩǾƛ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǩ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŜΣ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊŜ ǎŜƴǝƴŜƭƭŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻ Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭƭŀ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŜκŎƘƛǳǎǳǊŀ ǇǊƻƎŜǩΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΤ 

¶ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƛƴƛŎƻ Ŝ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 
ŎǳǊŀ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇŜǎƻ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ǉƻǎǘπ
ŎƻǾƛŘΤ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ Řŀƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ Řŀƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝ 
ƎŜƴƻŎƛŘƛΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ Ƴƻƭǝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀ ƛǎƻƭŀǊǎƛΤ 

¶ /ǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

¶ .ŀǎǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΤ 

¶ !ǎǎƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƴŘƻǧŜ ŘŜǾƛŀƴǝΣ 
ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ŀōǳǎƛΤ 

¶ LǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ ǎƻƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ όƎƛƻŎƻΣ 
ƭǳŘƻǇŀǝŀύΣ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŝ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

±ƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǝǇƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧǊƻ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǾƛŜƴŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇƛǴ 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
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ŀƛ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΤ ǾƛŜƴŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ ƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ǳƴŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴ ŜǘŁ ƛƴŦŀƴǝƭŜ 
Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊƛŀƭŜΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǝ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 

L ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀŘ 
ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΣ ŎƘŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Ŝ ŀƎƎǊŀǾŀǊǎƛ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ 
Řƛ ǝǇƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǾƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŎƻƳŜ ǘǊŀǧƻ ŎƻƳǳƴŜ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝ ŎƘŜ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ƴŜǎǎƻ ŎŀǳǎŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƛƴ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ 
ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀƳōƛǝ ŘƛǾŜǊǎƛ ό!{[ π Ŝƴǝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ π ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ όƳŜŘƛŎƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŬƎǳǊŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜύΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ ǘǊŀ ǇƛǴ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛŘƻƴŜƛΦΤ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀǩǾŀǝ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŀƭƭŜ ¦C ό{a!π{aL!π{9w5ύ ƻǊƛŜƴǘŀǝ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΤ 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǎƛŎƻŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƳŜŘƛƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƴǝ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎƛ ǘǊŀ 
ƭƻǊƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦŀǧƻǊƛΦ {ŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǘŀƭƛ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀŘ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ 
ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
Řƛ ǳƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻΦ LƴŬƴŜΣ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ 
ƻǇŜǊŀǝǾŜ Řƛ ǎǘǊŀŘŀΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƭΩǳǘŜƴȊŀ Ŝ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

 

 

5ƛǎŀƎƛƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŀōƛǘŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

tǊŜŎŀǊƛŜǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ 
ŀƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΦ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

мс 

Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ƻ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ /ǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƻƭǇƛǝ Řŀ ŘƛǎǘǳǊōƻ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ 
ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀǇǇƻƎƎƛƻΤ 

¶ wƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜκŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜǝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ ƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΤ 

¶ tǊŜŎŀǊƛŜǘŁ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎǊƻƴƛŎŀΤ 

¶ aŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ ŎŀǊŎŜǊŜ Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ όǊŜύƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛΣ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ŀǊŜŀ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ōƻǊǎŜ 
ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǝǊƻŎƛƴƛΤ 

¶ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎŎŀǊǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ǳŶŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƳǳƭǝǇƭƛ ŎƘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜǎǇǊƛƳŜΤ 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ŀōƛǘŀǝǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀǝ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǾƛƻƭŜƴǝ Ŝ 
ŘŜǾƛŀƴǝ Ŝ ŀƭƭΩ ŀōǳǎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇǎƛŎƻǘǊƻǇŜ ŎƻƳŜ ƭϥŀƭŎƻƻƭΤ 

¶ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǳǝƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΤ 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ όŀŶǩΣ ǳǘŜƴȊŜύΣ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŀ 
ŀƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ ǘǊŀŎƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜκŦŀƳƛƭƛŀǊŜΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 
ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŦǊŀǩ ŜǎŜŎǳǝǾƛ Ŝκƻ ƛ ǇƛƎƴƻǊŀƳŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜΤ 

¶ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŬƎǳǊŜ Řƛ ǘǳǘƻǊ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

{ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ Řƛũǳǎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀōƛǘŀǝǾƻΣ ǎǇŜǎǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Ŝ ŀŎǳƛǘƻ Řŀ 
ǳƴŀ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ Řƛũǳǎŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀũŀǝŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀōƛǘŀǝǾŀΥ ƛƴŦŀǩΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƻΣ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ƎŜǎǝǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǝ 
ŘŜǾƛŀƴǝ Ŝκƻ ǾƛƻƭŜƴǝΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŬǳǘƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƴ Ŏŀǎŀ ƛƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ŀ [ƛǾƻǊƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ Ŝ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 
Řƛ ŎǊƻƴƛŎƛǘŁΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŎŀǘŜƴŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜŎŀǊƛŜǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŀ Ŝ Řƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

vǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ƎƛŁ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴǝ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎŜ ǎƻƳƳŀǝ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ Řƛ ǝǇƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 
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¶ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΤ 

¶ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀƛǳǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ƴǳŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ŎŀǊƛŎƘƛ 
ŜƳƻǝǾƛΤ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘπŘƛǇƭƻƳŀΤ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΤ 

¶ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎŀƭƳƛŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀƴƻƴƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛǾŀǝΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ ŀƭƭƻƎƎƛ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ άƘƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘέΥ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊǎƛ ǳƴŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΤ 

¶ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ōŀǎǎŀ ǎƻƎƭƛŀΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

¦ƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǝǾŀ ǎǘŀōƛƭŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ ŦŜǊƳƻ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǊƛǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊǎƛ 
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ όǊŜύƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ {ŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀōƛǘŀǝǾŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛ Ŏŀǎƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ όƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ŘŜƛ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŎƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻύΦ 

 

 

/ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀŘŀǧŜ ŀŘ ŀƭǝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ŀǊŜƴȊŀ Řƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ Ŝ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘƻǾǳǘŀ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Ŝ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀǧŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀΤ 

¶ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛŘƻƴŜŜ ǇŜǊ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǇǎƛŎƘƛŎƛ ŀŎǳǝ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀΤ 

¶ /ŀǊŜƴȊŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛŘƻƴŜŜ ǇŜǊ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾƛΤ 

¶ 5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎŀ όƳŜŘƛŎƛΣ 
ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛύΤ 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

¶ wƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜΤ 
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5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !±hC!{!a h5± π CŀƳƛƭƛŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 
{ŀƭǳǘŜ aŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘƻ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘƛǳǊƴŜ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀ ƴǳƻǾƛ ōƛǎƻƎƴƛ όǎƛŀ 
ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ ŎƘŜ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛύΤ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

hƭǘǊŜ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ǇŜǊǎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ƴǳƻǾƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘƻΣ Ŝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

 

CǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ 
ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ όaaD Ŝ t[{Σ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜ ŜǘŎΦύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ōŜƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ 
ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻΦ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
Řƛ ŎƘƛ ƴŜ ǎƻũǊŜ ƻ ƴŜ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ [Ŝ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ Ƴŀƭ ƎŜǎǝǘŜΣ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŀŎǳǘŜ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ǿƻƭǝ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛΤ 

¶ L ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁΤ 

¶ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΤ 

¶ [ΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ƳŜƴǘŀƭŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ŜũŜǧƻ Řƛ ϦǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭϥŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀϦΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǎǘŀǘƻ ŀƴǎƛƻǎƻ Ŝ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΤ 

¶ [ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǘŀΣ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƻ ƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ 

¶ [Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ƛǘŜǊ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛΤ 

¶ /ŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ {aL!Τ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 
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¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

¶ {ŎŀǊǎŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ ƴŜ ǎƻũǊŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǳǊŀ ƻ Řƛ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ 

¶ aƻƭǝ ǳǘŜƴǝ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘƛǎǘǳǊōƻΤ 

¶ {ǇŜǎǎƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴƻƴ ƴŀǎŎƻƴƻ Řŀ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŀ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

±ƛŜƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ aaD Ŝ t[{Σ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ŜŘǳŎŀƴǘŜύΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ŎƻƳŜ ƛ aaD ƴƻƴ ŀōōƛŀƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ 
ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜǊŎŜǩƴƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ 
ǊƛŎƻǾŜǊƻΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ 
ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎƻũǊŜ ŘŜƭ 
ŘƛǎǘǳǊōƻύΤ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜπƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

¶ aŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻƎŜǩ ŜŘǳŎŀǝǾƛΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŀΤ 

¶ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛũǳǎƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ !ǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΤ 

¶ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǇƛǴ ŀ 
ǊƛǎŎƘƛƻΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ όƻ ƳƛǝƎŀǊŜύ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻΣ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǎŜƴǝƴŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻΣ ǎƛŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇǳƼ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǩǾŀǊǎƛ ǇǊŜǾŜƴŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎǊƛǝŎƘŜΦ 
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5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝκƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

.ƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ƛƴ ǎǇŀȊƛ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ Ƴŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǝƎƳŀǝȊȊŀƴǝΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ {ŜōōŜƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭŀ {aL!Σ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŘŜƭƭƻ άǎǝƎƳŀέ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǊǘŀƴƻ ŘƛŜǘǊƻΦ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

{ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊŜǝŎŜƴȊŀΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ 
Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǊƻǘŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǝǇƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ǎǝƎƳŀǝȊȊŀƴǝ Ŝ Ŏƻƴ ŜũŜǧƻ 
Řƛ άǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴŘƛŀƴŀέΦ 

 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ¦C ό{a!Σ {aL!Σ {9w5ύ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ 
ǎǝƎƳŀǝȊȊŀƴǝΤ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻǧŀ ŀƭƭƻ ǎǝƎƳŀΤ 

¶ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

tŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ōƛǎƻƎƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛũǳǎŀ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜũŜǩǾŀΣ 
ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǇǊƻǘŜǧŀ Ƴŀ ƴƻƴ άƎƘŜǩȊȊŀƴǘŜέΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀŘŀǧŜ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŎƛǊŎƻƭƛ ǊƛŎǊŜŀǝǾƛΣ ŀǩǾƛǘŁ ƭǳŘƛŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ 
ǾŀǊƛƻ ǝǇƻ ς ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘŜŀǘǊƻύΦ 
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CǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛǾƻǊƴŜǎŜ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƴŜƭ Ǉƻƭƻ όƭΩŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻύΣ 
Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŀǊŜŦŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǇƛǴ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ όƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 
[ƛǾƻǊƴƻΣ ǘǳǧŀ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŜΣ ƛƴŬƴŜΣ Řƛ /ŀǇǊŀƛŀ LǎƻƭŀύΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ bŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŀƴŜ Ƴŀ ŀƴȊƛŀƴŜ ǎƻƴƻ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΤ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

[ŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǾƻƭƻ Řŀƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩΦ : ǎǘŀǘŀ 
ǊŜŎŜǇƛǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜύ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ŘŜƭƭΩLǎƻƭŀΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

Lƭ ǘŀǾƻƭƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ 
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¢!±h[h н ς 5L{!.L[L¢" 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ 5ŀƴƛŜƭŜ aƛǊŀƴƛ 

 

¢!±h[h н ς 5L{!.L[L¢" 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 9¢{ 

/ƻƳǳƴŜ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ π [ƛƭƭȅ {ƛŎƛƭƛŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴƛŎƻ π !ǎǎǳƴǘŀ ±ŀƴƛŀ ±ƛǘƻƭƻ 

/ƻƳǳƴŜ [ƛǾƻǊƴƻ π /ŀǊƭŜǩ tŀƻƭŀ 
¢IL{Lb¢9Dw! {h/Φ /hhtt {h/L![9 π !ƴŘǊŜŀ 
.Ŝƴŀǎǎƛ 

/ƻƳǳƴŜ [ƛǾƻǊƴƻ π LƭŀǊƛŀ CŜǊǊŀǊƛ !a![ [L±hwbh !t{ π CƛƻǊŜƭƭŀ /ŀǘŜƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ [ƛǾƻǊƴƻ π ±ƛǘŜƭƭƛ {ŜǊŜƴŀ /hhtΦ {h/Φ 9[[9¦bh {/{ π wƻƳƛƴŀ aƻƴǘŀƎƴŀƴƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π L/h wƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ π 
DŜƴƴŀǊƻ ±ƻŎŎƛŀ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǳǝǎƳƻ [ƛǾƻǊƴƻ π {ŀƴŘǊŀ .ƛŀǎŎƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π LC/ {Ƴƛŀ [ƛǾƻǊƴƻ π 
LƭŀǊƛŀ 5ƛ ǎŀŎŎƻ 

/ƻƻǇ 5ƛ ±ƛǧƻǊƛƻ  π aŀǊŎƻ {ǝƭƻ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π bŜǳǊƻǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀ 
ƛƴŦŀƴǝƭŜ π /Ǌƛǎǝƴŀ /ŀǎŜƭƭŀ 

/¦hw9 [L.¦wbL! {h/L![9{ƻŎΦ /ƻƻǇ hƴƭǳ π 
aƻǊƎŀƴŀ tǳŎŎƛƴŜƭƭƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π ¦±a5 π 5ƛ wŜƴȊƻ 
{ƛƳƻƴŜ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {Ŏƻǧƻ π 9ƴǊƛŎŀ aƻƴǝŜƭƭƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π ¦±a5 π aŀƴŦǊŜŘƛ 
wƻǎŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {Ŏƻǧƻ π !ƭŜǎǎƛŀ .ŀŎŎƛ 

 CƛŘŀǇŀ π hǊƛŀƴŀ wƻǎǎƛ 
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L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ǘŜƳŀǝŎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ 

 

 

5ƻǇƻ ǳƴ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƎƛǊƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ Ƙŀ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜΥ 

 

.L{hDbL 5L {![¦¢9 9±L59b½L!¢L 5!L 5!¢L 

¶ !ǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ όƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻύ 

¶ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻπƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ όŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜύ 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

¶ LƳǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ 

.L{hDbL 5L {![¦¢9 9a9wD9b¢L 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ƭǳŘƛŎƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀƴǘŜΣ ǎǇƻǊǝǾŀ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ŀŘǳƭǝ 

¶ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁ 

¶ wŜǎƛŘŜƴȊŀ ƳƛƴƻǊƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇŜƴǎƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǇŀȊƛŜƴǘŜ 

¶ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ό[Φсуύ 
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[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǎƛŀ ŘŀƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŎƘŜ 
Řŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

 

!ǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ όƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ǊŜǎŎƻƴƻ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ όǉǳŀǎƛ мΦплл ŀƭ нлнпύ 
Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ ¦ƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ǇƻǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǘǳǩ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΦ  

¶ 5ƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƘŜΦ  

¶ 5ŀƭƭϥŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ¦±a5Φ  

¶ 5ŀƎƭƛ ŀǎǎƛǎǝǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎŜƎǳƛǝ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ŀŘƻǧŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜΦ  

¶ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛΤ ǇƭŜǘƻǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŏƻƴ ŘŜŬŎƛǘ Řƛ 
ǊƛǎƻǊǎŜΤ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

¶ /ǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ǎƻǊŘƛǘŁΣ ǇƭǳǊƛŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Řŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ /ǊƛǝŎƛǘŁ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  

¶ DŜǎǘŜƴŘƻ ƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ŀǧŜǎŀ ǎƛ ǘƻŎŎŀ Ŏƻƴ Ƴŀƴƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁΥ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ǊŜŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎǊƻƴƛŎƘŜ π ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǎǳƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŝ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ 

¶ !ǳƴŜōǘƻ ŘŜƭ bϲ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

Å 5ƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜΥ ǇƛǴ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƴŀ ƳŜƴƻ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǝŎƛέ όǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳƻ ǎŜƭŜǩǾƻύΦ 
ω wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 
ω aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƛ aaD όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻǊǊŜǧŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΦ 
ω wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ƴƻƴ ŘŜƭŜƎŀǘŀ ŀ ǇƻŎƘƛΦ 
ω ±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 
ω /ƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛ άǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ǿƛǘŀέ Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ǇƛǴ ŀǊƳƻƴƛŎƛκǳƴƛŎƛΦ 
ω tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜŎƻŎƛ όŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛύ Ŝ ǊŜǘŜ ǎŀƴƛǘŁςǎŎǳƻƭŀΦ 
ω [ŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ άŀ ослϲέΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 
ω wƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 
ω wƛǾŜŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳŶŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΦ 
ω /ƘƛŀǊƛǊŜ άŘƻǾŜ Ŝ ŎƻƳŜέ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛΦ 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ άŀƭƭŀǊƎŀέ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ǘŜƳǇƻΣ ŦŀǝŎŀ ŀ ǊŜƎƎŜǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΦ bŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ 
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ǊƛŎƻǊǊƻƴƻ ŎŀǊƛŎƘƛ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǘŜƳǇƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ǿƛǎǎǳǝ ŎƻƳŜ ŦŀǝŎƻǎƛΣ Ŝ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǘŜ όŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƘŜΣ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴ ŜǘŁ ŜǾƻƭǳǝǾŀ Ŝ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝύΦ {ƛ ŀǾǾŜǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ άŘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻέΥ ƴǳƻǾŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŜǉǳƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΦ 

tŜǊ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ 
ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŀ ƛƴ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ǎǇǳƴǝ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ǎǳ ǘǊŜ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴƛΥ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊŜΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀύΣ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ άƳƛǊŀǘŜέ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ όǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳƻ ǎŜƭŜǩǾƻ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀ 
ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜύΣ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ όaaDΣ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
9¢{ύ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ǎƛŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛŀ ƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛΦ 

 

 

LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻπƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ όŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ όŀŘ ƻƎƎƛ ƛƭ пΣт ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ L ƎǊŀŘƻύ ŝ 
ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǝΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŝ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴŀ ǊƛǎŜƴǘŜ ŀ ǾƻƭǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǝ Ŝ ƴƻƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ ¦ƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ŎƘƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊƛŎŜǾŜǊƴŜΦ  

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ƭŀƳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǊŜ ƻǊŀǊƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŀǧƻΦ  

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀ 
ǎŜƎǳƛǊŜΦ 

¶ {ǇŜǎǎƻ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŝ Ǿƛǎǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ϦƳŜƴƻ ƎǊŀǾŜϦ Řŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǇŜƴǎŀƴƻ Řƛ 
ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƴƻƴ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŘŜƛ ŬƎƭƛΦ  

¶ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎŜΣ Ƙƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǇŜǊŎŜǇŜƴŘƻ ǇŜǊƼ ǳƴŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΦ  

¶ /ǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ǎǇŜǎǎƻ ǎǘŀǝŎƛ Ŝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜΦ  

¶ DǊŀƴŘƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎŜǊǝŬŎŀǝΤ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǎǇŜǩ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛ Řŀ ƎŜǎǝǊŜΤ Řƛǎπ
ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ !Σ.Σ/Φ  

¶ [ϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ŀƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ 
ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘƻǾŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƭϥŜǎƻǊŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŀƎƛƭŜΦ bŜƎƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ 
ǇŜǊǎƛǎǘƻƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ƴƻƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝΦ  

¶ [ŀǾƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊƻǾŀǘŀ ǎǳ [ƛǾƻǊƴƻΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻ ŝ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 
ŀǧƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛŀƳƻΦ  

¶ !ǎǇŜǧƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ƴŀ ǇŜƴǳǊƛŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƻǎǘπƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

¶ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇŜǊŎŜǇƛǝ ŀƴŎƻǊŀ ƭƻƴǘŀƴƛ Ŝ ǇƻŎƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǝ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 
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¶ Ϧ[ŀǾƻǊŀǝǾƻΥ ǎǇŜǎǎƻ ǇƛǴ ϦϦŦƻǊƳŀƭŜϦϦ ŎƘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 

¶ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻκŦƻǊƳŀǝǾƻΥ ǇƻŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀϦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ /ǊŜŀǊŜ ǊŜǝΦ  

¶ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎŀǎƛκǇŜǊǎƻƴŜΦ  

¶ ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝΦ  

¶ aŀƎƎƛƻǊ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ¢w! 9¢{ Ŝ 
ŎƻƳǳƴŜ ƻ ¦{[Φ  

¶ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ŎŜǊŎƘŜǊŜƛ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ όŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜύ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ƎŀǊŀƴǝǘƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘƛŶŎƻƭǘƻǎƻΦ  

¶ wƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 

¶ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ όŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀύΤ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ŀŘŀǩǾŜΦ  

¶ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƴƻƴ 
ǾŜǊōŀƭƛΤ Ǌǳƻƭƻ ŀǩǾƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ Řƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΤ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΦ  

¶ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƭ /w95 /¢h ǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ  

¶ wƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻũŜǊǝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǎǘπƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

¶ ϦLƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻκǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǎŎǳƻƭŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻκǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƻ 
ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻϦΦ 

[Ŝ ǎŎƘŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻΥ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ 
ǎǳ ƻǊŀǊƛκƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ƴŜƭ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀǾƻǊƛ άŀŘŀǩέΣ Ŝ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǘǊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ƴŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ όǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛκƭŀǾƻǊŀǝǾƛύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊŀǝŎƛ 
ŎƻƳŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ŜǎǘǊŜƳŀ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƛƭ ƴƻŘƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ άŜƴǘǊŀǊŜέ 
ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƴŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎŀƳōƛŀƴƻ ŎƻƴǘŜǎǝ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ Dƭƛ ǎǇǳƴǝ ŎƘƛŜŘƻƴƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǊŜǝ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ όǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 9¢{Σ 
ƭŀǾƻǊƻύΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎŀǎƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇǊŀǝŎŀōƛƭƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝΣ ŎƘƛŀǊƛǊŜ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŜ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǘǊŀ 9¢{ς/ƻƳǳƴŜκ¦{[Σ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ 
ƛƭ /tLΦ Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΥ ǇŀǎǎŀǊŜ Řŀ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ άŀ ǇŜȊȊƛέ ŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀōƛƭƛΦ 
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5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁΣ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΥ ǳƴŀ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ǇǳƼ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ǿƛǎǎǳǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻΦ 

¶ bƻƴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜŘƛ ¦{[ όŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭƛ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŜǘŎύΦ  

¶ {ƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ Řŀƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƴǎƛŀ ŘŜƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻ ŎŀǩǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řŀǘŀ Řŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜΦ  

¶ {ǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜǊǊŀǘŜΦ  

¶ !ƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴ ŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀ 
Ŝ ƴƻƴ Ǉƻǎǘ ŜǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ  

¶ !ŎŎƻƎƭƛŀƳƻ ǎǇŜǎǎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƛǴ ƳƛǊŀǝ 
Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ  

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ {ŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΦ  

¶ CƻǊǘŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŜƳŜǊƎŜ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŀǩǾŀ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ 
ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ Ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΦ  

¶ !ǊǊƛǾŀƴŘƻ Řŀ ǇƻŎƻ ǎǳ [ƛǾƻǊƴƻΣ Ƙƻ ŦŀǝŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŦƻǊƴƛǘŜ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘŜΦ  

¶ 5ƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾŀ 
ǎƛŀ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΦ  

¶ {ŎŀǊǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Ŝκƻ ǎōŀƎƭƛŀǘŀΦ 

¶ tƻŎŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ 
άŎƻƴŎƻǊŘƻέΦ 

¶ {ǇŜǎǎƻ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƻ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƎƛǳƴƎŜ ǘŀǊŘƛ ŀƭƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴŦǳǎŀ 
Ŝ Ŏƻƴ ƴƻƴ ǇƻŎƘƛ ŘƛǎŀƎƛϦΦ 

¶ wŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ҍ ŜȄ ǳǘŜƴǝ Ҍ ƴǳƻǾƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ /ŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ 
ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǇǊƛƳŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛό ǎŎǳƻƭŀΣ aaDΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛΣ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛκƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜŘƛ ¦{[ Ŝ ŎƻƳǳƴŜΦ  

¶ [ŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  

¶ ¢ǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ŎŀǎŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ t¦! ǎƛ ŀǳǎǇƛŎŀ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ  

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǘǊŀ 9¢{ Ŝ /ƻƳǳƴŜ ƻ ¦{[Φ  

¶ hũǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ƻƭǘǊŜ ƭϥŜǘŁ Řƛ ср ŀƴƴƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴ w{! ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛΦ  

¶ /ǊŜŀǊŜ ŘŜǇƭƛŀƴǘ ƻƳƴƛŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ƻ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŏƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƅǳǎǎƻΦ  
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¶ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜΤ ǊŜǝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ !{[Σ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ  

¶ L ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƳƛƎƭƛƻǊŜǊŜōōŜǊƻ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ  

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Řŀƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ 
aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ !{[Φ 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ 
ŦǊǳƛōƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀŘ ƘƻŎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ό5[D{ снκнпύ 

¶ /ǊŜŀǊŜ ǇƛǴ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǘŜƴǳǝ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƛ 
ƭŀǾƻǊŀƴƻ Řŀ ǘŜƳǇƻΗ 

¶ ϦaƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ aaDκŀǎǎκǎŜǊǾƛȊƛ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ ǇƛǴ ǎƴŜƭƭŜ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƘƛŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎŜƴǝǊŜ ƛƭ 
ŎƛǧŀŘƛƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ŀŎŎƻƭǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻϦ 

¶ ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΥ Ϧƪƛǘ ǇǊƻƴǘǳŀǊƛƻϦ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

 

vǳƛ ƛƭ ǘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ ǉǳŀǎƛ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ vǳŀǎƛ ǘǳǩ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ 
ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ άŎƻƳŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻέ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƴǎƛŀ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳŀƴŎŀƴǝ ƻ 
ŜǊǊŀǘŜ όǎǇŜǎǎƻ ŀǧǊƛōǳƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜύΦ !ƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƭŀ 
ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŘƛ Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŜΦ /ƻƳǇŀǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘŀǊŘƛǾƻ ǇǊƻŘǳŎŀ ŜũŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝΥ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴ ŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀΣ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇƻǎǘπǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǇƛǴ 
ǳǝƭŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƻΦ 

¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǝ όǎŎǳƻƭŀΣ aaDΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛΣ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ¦{[ Ŝ /ƻƳǳƴŜΣ 
ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΣ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƳŜ /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ t¦! ǇŜǊ 
ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƅǳƛŘŀ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ ŎƘƛŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ 
ŦǊǳƛōƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΥ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘƻ ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 
ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭŜƎƎƛōƛƭŜΣ ƴƻƴ ƛƴ ǳƴ ǊƛƳōŀƭȊƻΦ 

 

 

LƳǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

CŀƳƛƎƭƛŜ ƛǇŜǊǇǊƻǘŜǩǾŜ ƻ ƴƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛκǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ /ƻƳŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻκǊŜƎƛƻƴŜ ŜŘ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΦ  

¶ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǊƛŬǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛΦ  

¶ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ƴŜŦŀǎǘŀ Řƛ ŘŜƳŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎǳǊŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƛ ƛƴŜǎƛǎǘŜƴǝΦ  

¶ {ǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŏϥŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀŘ ŀŶŘŀǊǎƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  
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¶ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ƻ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ƴŜƛ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƛ ƴŜƭƭϥƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǝΦ {ŎŀǊǎŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀǝΦ  

¶ {ƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜǎƛǎǘŀƴƻΣ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝκƻ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƴŜƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻΦ  

¶ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŀ ǘǊŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ƛǎǝǘǳǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊȊŀƴǝ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ŬƎƭƛ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊŜŀƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ  

¶ tŜǊŎŜǇƛǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭϥŜǎƻǊŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ǇǊŜŎƻŎŜΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ƴŜƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻΦ  

¶ {ƛ ǾŜŘŜ Ƴŀ ƴƻƴ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǘŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ƛƴǉǳŀŘǊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǧƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ  

¶ 5ƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŎǊƻƴƛŎŀ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ  

¶ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎŦƻŎƛŀ ƛƴ ƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴƛ Ŝκƻ ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁ 

¶ [Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ 

¶ {ǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ƙŀƴƴƻ ǝƳƻǊŜ ƻ ƛƎƴƻǊŀƴȊŀ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴƻƴ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƛǳǘƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ǇƛǴ 
ŘƛǎŀƎƛƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ 

¶ ϦǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀϦ ƴŜƭƭϥŀƭƭŜŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƴƻƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ aŀƎƎƛƻǊƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΥ ŎǊŜŀǊŜ 
ƳƻƳŜƴǝΦ  

¶ !ǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΣ Ƴŀƛ ƎƘŜǩȊȊŀƴǘŜΣ ƴƻƴ ƛǇŜǊ ǇǊƻǘŜǩǾƻΣ ƴƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻǊƛƻΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŏƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇƛǎŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ  

¶ aŀƎƎƛƻǊ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǝ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ǳƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŘƛǎŀōƛƭŜΦ  

¶ tŜǊŎƻǊǎƛ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛΦ  

¶ aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀōƛǘŀǝǾŜΥ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀΦ  

¶ ¦ƴϥŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƳŀƎŀǊƛ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ  

¶ !ŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ  

¶ !ǩǾƛǘŁ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀƴŘǊŜōōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ 
ƛƭ ϦǘŜǎǝƳƻƴŜϦΦ  

¶ {ƻǎǘŜƎƴƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘϥƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŏƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀΤ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŬƎǳǊŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŀŘǳƭǘŜ ŎƻƳŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

¶ ¢ŜƴŜǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǳƼ ŀƛǳǘŀǊŜΦ bŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

¶ tƛǴ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Řŀƛ aaDΣ ŀƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ !{[Φ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Řŀ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ όŘŀƭ ƴƛŘƻ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ Řƛ LL ƎǊŀŘƻύ ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻ ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 
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¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

¶ !ƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀ ϦǊŀƎƎǊǳǇǇŀǊŎƛϦ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎŜƴǝŀƳƻ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝΦ 

 

bŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ όŀ ǾƻƭǘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀύΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴƻƴ ŬŘŀǊǎƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƴƻƴ ŀŘŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀǝΣ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ όŎƻƴ ŜǎŜƳǇƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜƳŜƴȊŀύΦ ±ƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ Řƛ άŀŶŘŀǊǎƛέ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ 

Dƭƛ άǎǇǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜέ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ǇƛǴ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳƴ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ ƴƻƴ ƎƘŜǩȊȊŀƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻǊƛƻΣ ǇƛǴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǳƴ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ [ΩƛŘŜŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŬŘǳŎƛŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘƻ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ƴƻƴ ǇŀǊǝǊŜ ƻ Řƛ ƴƻƴ ǊŜƎƎŜǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜΤ ǎŜǊǾŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ /ƻƳŜ ǳƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ǇŀǳǊŀ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ŎǊŜŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 

¶ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

¶ bƻƴ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ 
ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǇŜƴǎŀ ŀ ŦǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ϦŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛϦΦ  

¶ {ƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜǎƛǎǘŀƴƻΣ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  

¶ .ŜƴƛǎǎƛƳƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀΦ L ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳǘŜƴǝΦ  

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ ǊŜǇŜǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǩ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀōƛǘŀǝǾŜΦ  

¶ bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǎŀƭǘƻ Řŀ ϦōƛƳōƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀϦ ŀŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀΣ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
Ŝ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘŜΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǳƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻŎŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǎŞ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻΦ DǊŀƴŘƛ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŎƻŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǘǊŀ ǇŀǊƛΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ƻ ŀƭǘǊŜΦ  

¶ Iƻ ǇƻŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ Ƴŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ŎƘŜ Ƙƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ǎƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁΦ  
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¶ !ǎǇŜǧƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

¶ tƻŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ϦŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀōƛǘŀǝǾŀϦ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻǧŀ Řŀƛ ϦŬƴŜ ǇǊƻƎŜǩϦ ƛƴ 
ǘŀƭ ǎŜƴǎƻΦ 

¶ aŀǘŎƘ ǘǊŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁΦ 

¶ aŀƴŎŀƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƛ ŘƛǎŀōƛƭƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊŜǝΦ  

¶ [ŀǾƻǊƻΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁΣ Ǉƻǎǝ ƛƴ w{!Φ 

¶ LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ  

¶ DǊǳǇǇƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ  

¶ aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀōƛǘŀǝǾŜΥ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀΦ  

¶ !ƴŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǘŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǝΦ  

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎǳǇǇƻǊǝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛΦ 

¶ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ƎƛŁ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ όǾŜŘƛ ǇǊƻƎŜǧƻ / ǎŎǳƻƭŀύΦ 

¶ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŀƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΤ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƎǊŀŘǳŀƭƛ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ŀƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΦ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛΦ 

¶ tŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭϥŀōƛǘŀǊŜ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǾŜǊŀ ϦǾƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜϦ ǘŀƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘŀΗ 

¶ ±ŀƭǳǘŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƻǾŜǊ тл ŀƴƴƛ ǎƻƭƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜƭƭŜ Ƴƛƴƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘƻǾŜ ǇƻǘŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ƴŀ ŀǾŜǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜΦ 

¶ Ϧ5ǳǊŀǘŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝκŘǳǊŀǘŀ ǇǊƻƎŜǩΦ 

¶ ¦ƴƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛκǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŜŎŎΦ 

¶ 5ŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 
όƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁκŘƛǎŀōƛƭƛǘŁύΦ 

 

5ŀƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŀǇǇŀǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻΦ ±ƛ ŝΣ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ 
ŎŜǊǘŀ ǇŀǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛŶŎƛƭƛΥ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ŀ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ [ŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŝ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ 
ǾŜƴƎŀ Ŏƻƭǘŀ ƭΩǳǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ όŎƻƴ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ŜǎǇƭƛŎƛǝ ŀƭ άŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛέΣ 
ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀƴƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀ ŦǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜύΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ 
ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΥ ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǊŜǎǘŀǊŜ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŀǎǘǊŀǧƻΦ 

¢Ǌŀ Ǝƭƛ ǎǇǳƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΥ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǊŜǝΣ ƭŜƎŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŀ 
ƭŀǾƻǊƻκŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀκŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŝ όǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻύ ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŀǩǾŀǊŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜ ƎƛŁ Řŀ ŜǘŁ 
ǇǊŜŎƻŎŜΦ wƛŎƻǊǊƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ŎƻƘƻǳǎƛƴƎΣ άŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛέΣ ƳƛƴƛπŎƻƳǳƴƛǘŁ όŀƴŎƘŜ 
ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƻƭƛ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜύ Ŝ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΦ 
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wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ό.ƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜƳŜǊǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ άǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁέ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ tǳƼ ǎǳŎŎŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŬǎƛŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ όŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜύΦ vǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ 
ƻ ƴƻƴ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ 

¶ Lƴ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ w{! ŎƘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ 
ŀƴȊƛŀƴŜ όул ŀƴƴƛύ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻΦ 
 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ /ǊŜŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǊŜōōŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜƛ άƴǳŎƭŜƛέ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘƛōƛǝ 
ŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ !ǎƭ bƻǊŘ hǾŜǎǘΦ   

 

 

wŜǎƛŘŜƴȊŀ ƳƛƴƻǊƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǎŎƻƳǇŜƴǎƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ό.ƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜƳŜǊǎƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

¢ŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ όǎŎƻƳǇŜƴǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜύ 
Ŝ ƴƻƴ ŀƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ {ŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΤ 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ ŦǳƻǊƛ Ȋƻƴŀ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 
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aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀƴǘŜ ƭǳŘƛŎƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŀ  ό.ƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜƳŜǊǎƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜΣ ƭǳŘƛŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘƻΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ [Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭǳƻƎƘƛ ŘƻǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƭǳŘƛŎƻΣ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΦ  ¢ŀƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ƴƻƴ ŜǊŀ 
ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΦ  
 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƭǳŘƛŎƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŜ ƳŜǧŀƴƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ  

¶ hŎŎƻǊǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ƭǳŘƛŎƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ǎǇƻǊǝǾƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛ Ƙŀƴƴƻ Řƛ 
ŦǊƻƴǘŜΦ  

 

 

9ŘǳŎŀǝǾŀ ŀŘǳƭǝ ό.ƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜƳŜǊǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ tǊƻƎŜǩ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ όƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀŘǳƭǝύ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ  
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LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ό[Φсуύ ό.ƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜƳŜǊǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

tƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴŀŘŜƎǳŀǝ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀǾƻǊƛ Ǝƛǳǎǝ ǇŜǊ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŜƴǝΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ Lbt{Σ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 
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¢!±h[h о π LbC!b½L!Σ !5h[9{/9b½!Σ C!aLD[L! 

CŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜΥ /ƭŀǳŘƛŀ /ŀǎƛƴƛ 

 

¢!±h[h о ς LbC!b½L!Σ C!aLD[L!Σ !5h[9{/9b½! 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 9¢{ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ς 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ π {ŜǧƻǊŜ 
tƻƭƛǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛ Ŝ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ π /ŀǘŜǊƛƴŀ 
¢ƻŎŎƘƛƴƛ 

wŀŘƛŎƛ ŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ !t{ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦ{ƻŎΦ 
!ǊŜŀ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ς wŀŎƘŜƭŜ ±ƛǘŀƭƛ 

wŀŘƛŎƛ ŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ !t{ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦ{ƻŎΦ 
!ǊŜŀ ǘǳǘŜƭŀ ς [ŀǳǊŀ tŀǎǎŜǊŀƛ 

!ǊŎŀ ŎƻƻǇ ς [ƛǎŀ DƛŀƴƴŜƭƭƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π CǊŀƴŎŜǎŎŀ wƻǎŀǎǇƛƴŀ !ǎǎ Lƭ ǎŜǎǘŀƴǘŜ ǎŀƭƛŘŀǊƛŜǘŁ π 5ŀƳƛŀƴŀ ōŀǊōŀǘƻ 

¦{[ ¢bh π !ǎǎΦǎƻŎΦ {aL! 5ŀƴƛŜƭŀ tǳǇƛ /ǳƻǊŜ [ƛōǳǊƴƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ ς !ǎǎǳƴǘŀ !ǎǘƻǊƛƴƻ 

¦{[ ¢bh π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦C{aL! ς bƛŎƻƭŀ !ǊǝŎƻ !ǎǎ {ƛǎǘŜƳŀ CŀƳƛƎƭƛŀ ς 9ǎǘŜǊ aƻǊƛǎŎƛŀƴƻ 

¦{[ ¢bh π L/h ƻǎǘŜǘǊƛŎŀ ς aŀǊǘŀ /ƘŜƭƭƛƴƛ !ǎǎ /ƻƳǳƴƛŎƻ ς 5ƻƴŀǘŜƭƭŀ LŀƴƴŀŎŎƻƴŜ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ π 9ƭŜƴŀ !Ǝƻǎǘŀ  
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L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ǘŜƳŀǝŎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ 

 

5ƻǇƻ ǳƴ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƎƛǊƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ Ƙŀ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜΥ 

 

.L{hDbL 5L {![¦¢9 9±L59b½L!¢L 5!L 5!¢L 

¶ /ǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

¶ tƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

¶ !ƭŎǳƴŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ŝ Ŏƻƴ Ŝǎǎƛ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

¶ {ǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

 

.L{hDbL 5L {![¦¢9 9a9wD9b¢L 

¶ 5ƻƴƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ  

¶ 5ƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻƳƻƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

¶ 5ƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 

¶ DƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀ ƳƛƴƻǊƛƭŜ 

¶ LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀŘǳƭǝ ǇŜƴǎŀƴǝ Ŝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻƭƛŘƻ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ 
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[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǎƛŀ ŘŀƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŎƘŜ 
Řŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

 

 

/ǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƛǾƻǊȊƛ όǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁύ Ŝ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀƴƻ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǇǊƛƳƻ ōŀƭǳŀǊŘƻ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻΣ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻƳƻƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ /ƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛΦ [ϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŎƻƳǇŀǧŀ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ƴƻƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ 

¶ !ƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƛΦ {ŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻΣ 
ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƭǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΦ  

¶ {ƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜΦ aƻƭǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻǎŀ ǎƛŀ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƛƴ 
Ŏǳƛ ǇŜǊ ǾŀǊƛŜ ŎŀǳǎŜ όǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǾƛǧƻΣ ƎƛƻǾŀƴŜ ŜǘŁΣ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛύ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ŬƎƭƛΦ  

¶ [Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƻƭŜ ŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜΦ vǳŀƴŘƻ Ŏϥŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎƛ ǘŜƴŘŜ 
ŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊƭƻ Řŀ ǎƻƭƛ ƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ aŀƴŎŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜ 
Ŝ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀΦ  

¶ tŜǊŘƛǘŀ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ŬƎƭƛΦ  

¶ : ǳƴ ōƛǎƻƎƴƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ [ƛǾƻǊƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŎƛǧŁ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
Řƛ ŘƛǾƻǊȊƛ Ŝ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴƛΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜκŘƛǾƻǊȊƛŀǘŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ {ƻƭƛǘǳŘƛƴŜ ƴŜƭƭŀ ϦǇǊŜǎŀ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻϦ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛΦ wŜǘŜΥ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŜΦ  

¶ tƻŎŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǇƻŎƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛΦ  

¶ aŀƴŎŀǘŀ Ŝǉǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀ ƳŀŘǊŜ Ŝ ǇŀŘǊŜΦ  

¶ wƛŎƘƛŜǎǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ όǇǎƛŎƻƭƻƎŀπŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ  

¶ {ŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ ƎƛŁ ƴŜƛ ƴƛŘƛ Řƛ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ŘƻǾŜ ƭϥŜǘŁ ŘŜƛ 
ōŀƳōƛƴƛ ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ Řŀ л ŀ о ŀƴƴƛΣ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ƻǊŀǊƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀƭƭŜ мрΥолΦ  

¶ !ƭǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜ ƴŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŎƘŜ ŀũŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ¦C{aL!Φ !ǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ 
ǘǊƛōǳƴŀƭƛ ƳƛƴƻǊƛ ŜŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όǘǊŀƳƛǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛύ π 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ  
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¶ LǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛΥ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀǊǎƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƴŜƭƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŀƛǳǝƴƻ ŀ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊǎƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ !ǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳƻΥ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜκŀǎŎƻƭǘƻ ŘŀƭƭϥŀƭǘƻΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǎƻǎǘŜƴƎƻ ŀƭ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ŀƭ ƳŀǎŎƘƛƭŜΦ 

¶ bŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜΣ ǊƛƳŀƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ 
 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

.ƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀǊƛŎƻ ŎƘŜ ŬƴƛǎŎŜ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ōƛǎƻƎƴŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ŎƻƳŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ 
Řƛ ǇƛǴ ƛ ǇŀŘǊƛΦ 

hƎƎƛ ƳŀƴŎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŏƻƴ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎǊŜƛ ŘƛǎŀƎƛ Ŝ Řŀƴƴƛ ŀƭ ƳƛƴƻǊŜΦ 

{ǇŜǎǎƻ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƛΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘŀǊŜ ƴŞ ǎǳƛ ƴƻƴƴƛ ƴŞ ǎǳ ǳƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻ ǎƻƭƛŘŀƭŜΦ 

 

{ǇŜǎǎƻ ƛ Ŏƻƴƅƛǩ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ǎŎŀǊǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ǎƛ ŀǇǇǊŜƴŘŜ Řŀ ǇƛŎŎƻƭƛ Řŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ 
ǉǳƛƴŘƛ ǎŜ ŀ [ƛǾƻǊƴƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ƴƻƭǝ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ƭŀ ƘŀƴƴƻΣ ǎǝŀƳƻ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΦ : ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƎƭƛ 
ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀΦ 

! ƳƻƭǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƳŀƴŎŀƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛΣ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΤ ǎŜ ŎΩŝ ƳŀƴŎŀƴȊŀ 
Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƭƛƳƛǝΣ ƳŀƴŎŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƘŜ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΥ ŎƘƛ Ƙŀ ǇƛǴ ōƛǎƻƎƴƻΣ ƳŜƴƻ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ǊŜƴŘŜ Ŏƻƴǘƻ 
Řƛ ŀǾŜǊ ōƛǎƻƎƴƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻΦ 

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻũǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǝ Ŝ ŎŀǇƛǝΣ ǾŜƴƎƻƴƻ Ǿƛǎǎǳǝ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ 
ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛΦ 

{ǇŜǎǎƻ ƛƴǾŜŎŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎŜǊŎŀƴƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ōŜƴŜŬǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ /Ωŝ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 
ŀǎǎŜƎƴƛ Ŝ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ Ŝ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ Ǿƛǎǝ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΥ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƴǘŜƴƴŜΦ 

¶ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻ ǎƻƭƛŘƻ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴƻƭǘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ 

¶ /ƻǎŀ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΚ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀũŜǩǾŀΣ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŬƎƭƛƻ 
όŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎǝƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ǎŀƴƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜύΦ  

¶ {ƻƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁΥ ǇƻǘŜƴȊƛŜǊŜƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƳƛǊŀǝ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ όǘǊŀƳƛǘŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛύΦ  

¶ [ŀ ŎƻǇǇƛŀ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜǇŀǊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǎǳƛ ŬƎƭƛΦ  

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛ ƭŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛΥ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŀƴǝǾƛƻƭŜƴȊŀΣ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ϦŀŘǳƭǝϦ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ  
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¶ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝκƻ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƻǎǘπǎŎǳƻƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭϥŀƳǇƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƻǊŀǊƛƻ ŘŜƛ ƴƛŘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΚ CŀǾƻǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΚ όLƴ ǇŀǊǘŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ǎǘŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻύΦ  

¶ {ƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘƻǇƻ ϦǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀϦ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜΥ 
ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ ŎƘŜ ǇŜƴǎŀ όŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƘŜ ǊŜŀƎƛǎŎŜ ƻǇǇǳǊŜ ŜŎƭƛǎǎŀύΦ .ƛǎƻƎƴŀ ŀƛǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŀŘǳƭǝ όǎŎǳƻƭŀΣ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛΣ ǇŀǊǊƻŎƛύ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƛ ƳƛƴƻǊƛΦ  

¶ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŜΦ CŀƳƛƎƭƛŜ ƳƻƴƻπƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛΦ {ǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ  

¶ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻǇǇƛŀΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řϥŀƛǳǘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ōǊŜǾƛΣ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻΦ {ǇŀȊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ 

tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ άŀŘǳƭǝ ǇŜƴǎŀƴǝέΣ ƻǾǾŜǊƻ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ƻũǊŜƴŘƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀƛ 
ǊŀƎŀȊȊƛΦ 

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ tLttLΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Ƴŀ Ŏƻƴ ƻǩƳƛ ƛƳǇŀǩΦ 

 

 

tƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƻ b99¢ όŦƻǊǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ  

ƛǘŀƭƛŀƴƛκǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ LL ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛύ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ {ŜƳǇǊŜ ƳƛƴƻǊƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŬƴƛǎŎŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

¶ !ōōŀƴŘƻƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ǇƻǾŜǊǘŁ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝκŀƭǳƴƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ όƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƭƛ ƳŀƴŘŀƴƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ƴŀ Ǉƻƛ ƴƻƴ ǎŀƴƴƻ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǇŀǊƭŀƴƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻύ ŀōōŀƴŘƻƴŀƴƻΦ  

¶ bƻƴ ǎƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƻ Ǝƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŀǎǇƛǊƛƴƻ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ƻ ǎƻƭƻ 
ǊƛŎŎƘƛΦ wƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ŘŜƛ ǎƻƎƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛŘŜŀƭƛ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ 
ǇŀǎǎƛƻƴŜΚ 

¶ 5ƛǎŀƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ƻƭǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ  

¶ {ŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛǊƻƳǇŜƴǘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ŝ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ 
ǊƛǇŀǊŀǝǾŀΦ  

¶ [Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ǎƻƴƻ ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΥ ǇƻŎƻ ŀǎŎƻƭǘƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƛƳǇŀǊŀǊŜ 
ŦŀŎŜƴŘƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ǎƻƴƻ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻŎƻ ŀǧŜƴǘŜ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǝŎƻΦ 
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¶ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŜƳƻǝǾƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΦ {Ŏǳƻƭŀ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ  

¶ bǳƳŜǊƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻΣ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ōŀƳōƛƴŜ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀΦ  

¶ !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǾŜǊǎƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛπƳƛƴƻǊƛΦ !ƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁ Ŝ ŀōǳǎƻ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŜΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ό5{!π!5I5ύΦ !ǳƳŜƴǘƻ b99¢Υ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǎƛ 
Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ όƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǎŜƎǳƛǝ ƴŜƛ ŎƻƳǇƛǝύΦ  

¶ DǊǳǇǇƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀƴƻ ŀ ǎǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻΥ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻΣ ǎǝƭƛ 
ŜǎǘŜǝŎƛΣ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΦ tƻŎŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ϦƳŜǝŎŎƛŀǊǎƛϦΣ ƳƛǎŎƘƛŀǊǎƛ Ŝ ǎŎƻǇǊƛǊŜ 
ƭϥŀƭǘǊƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǎŞΦ CŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭϥƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ όƎǊŀǾŜ IƛƪƛƪƻƳƻǊƛύΦ  

¶ CŜƴƻƳŜƴƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴƻƴ ƭŜƎŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴƛκǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ 
Ƴŀ ŀƭƭϥƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻΦ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŦŀǧŜ Řŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǘŜ Řŀ ŎƘƛ ƴƻƴ ƴŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻΦ 

: ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Řƛ ǇƛǴ ǘǊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ Ƴŀ ŀ 
ǾƻƭǘŜ ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘŜƛ ōƛŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ 

/ƻƳǳƴǉǳŜΣ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ wŜǘŜ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŦŀǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛ 
ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ  

¶ hũŜǊǘŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇƛǴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀōƛƭƛΦ /ŜƴǘǊƛ ŘƻǾŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ǇǳƼ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜ ŀōƛƭƛǘŁΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΦ  

¶ tŜǊŎƻǊǎƛ ƳƛǊŀǝ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƻƴŜƴŘƻ ǎǇǳƴǝ ǇǊŀǝŎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 

¶ tƛǴ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŜŘ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ǇƛǴ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇƛǴ ƭŀǾƻǊƛ 
ǇǊŀǝŎƛΣ ǇƛǴ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǘŜǎǝΦ  

¶ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 
ŜƳƻȊƛƻƴŀƭŜΦ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ϦƴŀǘǳǊŀϦ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ŘƛŘŀǩŎƻΦ  

¶ LƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΚ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΚ  

¶ /ƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΦ  

¶ /ƻƳŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ƛƴŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƭƛƳƛǝΣ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǊŜ 
ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ŝǎǳƭƛƴƻ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ  

¶ tŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛ ƳŜƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛ ϦŘƛǎŎƻǎǘŀƳŜƴǝϦ Ŝ ŦŀǊƴŜ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜǘŁ ƻōōƭƛƎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 
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5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢±! 

{ŜǊǾŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ twh{{LaL¢" ǇŜǊ ŀƎƎŀƴŎƛŀǊŜ ŎƘƛ ƴƻƴ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŜǊŜōōŜ Ƴŀƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀƭƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŜǎƛǎǘƻƴƻΦ 

 

 

!ƭŎǳƴŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ŝ Ŏƻƴ Ŝǎǎƛ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

!ǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ όƻƭǘǊŜ мΦрлл ŀƭ нлнпύ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ 
ƳƛƴƻǊƛ ƛƴ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŦǳƻǊƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ όŀŶŘŀƳŜƴǝΣ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ƳŀƭǘǊŀǧŀƳŜƴǝΣ 
ŜǘŎύ 

 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΥ {ǇŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŘƻƴƴŜ όƳƻƭǘŜ ǾƻƭǘŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻύ ŎƘŜ 
ŘŜǾƻƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻΤ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƻŎŀ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭ ƳƛƴƻǊŜΣ Ƴŀ ǎǳƛ ōƛǎƻƎƴƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ  

¶ tƻǾŜǊǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦǊŀƎƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƛ ŬƎƭƛ Řƛ 
ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǝǝ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǎǘŀōƛƭƛ ŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ 
[9t{ ǎǳƭƭŀ ǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƛƴǘŜǎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƛƴŎŀǎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻύΦ ¢ŜƳŀ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ǊƛŬǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǘǳǊōƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ  

¶ : ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǘƻ Ŝ ǇƻŎƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƳƛǊŀǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎǳƻƭŀΦ 
CŀƳƛƎƭƛŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

¶ L ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀƴŎƘƛΣ ǎƻƭƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŜŘǳŎŀǝ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƎŜƴƛǘƻǊŜΦ  

¶ L ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŬƎƭƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǝ Řŀƭƭŀ 
ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŦǊŜƴŜǝŎŀΦ  

¶ 5ƻƴƴŜ ƛƴ ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŀΥ ŦǳǘǳǊƛ ƴǳƻǾƛ ƴŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΦ  

¶ !ƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΥ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴ ŘƛǎŀƎƛƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛΥ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜΣ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ƴǳƳŜǊƛ ŎǊŜǎŎŜƴǝΦ  
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¶ {ƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŝ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ƎŜǎǝǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

: ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭΩƛǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŶŘƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴƻƴ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ /ƻƳŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΥ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

¶ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭϥŀŶŘƻ Ŝ ŘƛũƻƴŘŜǊƴŜ ƭŜ ǎǳŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΦ  

¶ {ŀǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŬƎƭƛ Ŝ 
ǎŀǊŜōōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƳŜƴƻ ƻǊŜ ŦǳƻǊƛ ŎŀǎŀΦ  

¶ /ǊŜŀǊŜ ǎǇŀȊƛ ŜŘ ŜǾŜƴǝ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƎŜƴƛǘƻǊƛπŬƎƭƛΦ  

¶ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜκŎƻǇǇƛŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ όǇŜŜǊύΦ  

¶ wƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΚ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ƴŜƭƭƻ 
лκсΚ 

¶ bƻƛ ǎǇŜƴŘƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƴ ŀǎǎŜƎƴƛ όǿŜƭŦŀǊŜύ Řƛ ǾŀǊƛƻ ǝǇƻΣ Ƴŀ Ǉƻƛ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ǎƻƭŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀ 
ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ όǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛύΦ CƻǊǎŜ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝ 
ŦƻǊǝ Řƛ ǊŜǘŜ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ ŀƎƭƛ ŀŘǳƭǝ όǎŎǳƻƭŀΣ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǎǇƻǊǘύ ǇŜƴǎŀƴǝΦ  

¶ aƻǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǩǾŀǝΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǩ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƭǘǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǝΤ 
ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻΤ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǎŞ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƘŜ ƻƎƴǳƴƻ Ƙŀ Řƛ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜΦ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŜǉǳƛǇŜΥ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƛΦ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

.ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 

 

 

{ǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ǊƛǝŎƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀƭŎƻƭΣ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇǎƛŎƻǘǊƻǇŜΣ ǇǎƛŎƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǩΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ  

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǾƛƻƭŜƴǝΣ ƴǳƻǾŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ όŀȊȊŀǊŘƻΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ π L ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 
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/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŬƎƭƛΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛΦ  

¶ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻΣ Ƴŀ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΦ 
{ŎƻƳǇŜƴǎƻ ǇǎƛŎƘƛŎƻΦ 

¶ CŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǾƛƻƭŜƴǝ ǇŜǊ ǎǘǊŀŘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛΦ  

¶ 5/!Σ ǊƛǝǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

¶ tǊƻōƭŜƳŀ ƛƴ ƴŜǧƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘƻǾŜ ǎǇŜǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ  

¶ bŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŧŀƴƴƻ ǳǎƻ Řƛ ŘǊƻƎƘŜ Ŝ ǘǳǩ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛΣ ƭƻ ǎǇŀŎŎƛƻ ŀǾǾƛŜƴŜ 
ǇŜǊ ǎǘǊŀŘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻΦ  

¶ DƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΥ ŀǇŀǝŎƛ Ŝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΦ  

¶ wƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛΦ /ŀƳōƛƻ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ  

¶ ; ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƴŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛΦ  

¶ !ƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇƻŎƻ ƎŜǎǝǝ Ŝ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀǝΦ 
!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘŜŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛŎƛŘƛŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ǘŜƴǘŀǝ ǎǳƛŎƛŘƛ ƴŜƛ ƳƛƴƻǊƛΦ  

¶ !ōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀŘŀǧŀƴƻ ŀ ǎǝƭƛ 
ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ϦŎŀǎǎŀϦΦ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

¶ L ǘŀƴǝ ǎǳƛŎƛŘƛ Ŝ ǘŀƎƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳƴ ŘƻƭƻǊŜ ƛƴŜǎǇǊŜǎǎƻΣ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŝ ǳƴ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ 
ŀǳǘƻπƳŜŘƛŎŀǊŜ ǉǳŜƭ ŘƻƭƻǊŜΦ {ƛ ŎǊŜŀ ǳƴ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛȊƛƻǎƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ Ŝ ƛƭ ŎŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ŎΩŜƴǘǊŀ ƴǳƭƭŀΦ 

¶ L ǊŀƎŀȊȊƛ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŎƛǊŎƻƴŘŀǝ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŘƻƭƻǊŜ Řŀ ŀŘǳƭǝ 
ǇŜƴǎŀƴǝΦ 

¶ /Ωŝ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ŎŀǊŎŜǊŜ ƳƛƴƻǊƛƭŜΣ ōƛǎƻƎƴŜǊŜōōŜ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƛ Řŀǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

{/I959 Lb5L±L5¦![L 

¶ /ƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ Ŝƴǝ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 

¶ /ƻǎŀ Ŏƛ ǎǘŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΚ 

¶ [ŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǇƛǴ ŦǊƻƴǝ όǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ ŀŘ ƘƻŎύΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŬƎǳǊŜ ŎŀǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ 
όŀƛǳǘƻ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƻύΦ  

¶ {ŀǊŜōōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŀ ǇƻǘŜǊ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀŘǳƭǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŦŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎƎǳŀǊŘƻ όǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŜŎŎύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎǊŜŘƛǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴǝ 
Řŀǝ ŘŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ  

¶ wƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Ƴŀƴǳŀƭƛ ŜŘ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΦ  

¶ aŀǇǇŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁ ǎǳƎƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŜŎŎΦ 
tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǝ Řŀ ǊŀƎŀȊȊƛΦ ¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ǝǇƻ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 
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ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǎŀƭǳǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ ¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀ ƭƻǊƻΦ ¢ŀǎǎƻ Řƛ L±D 
ŀōƛǘŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ǇŜŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  

¶ wŜǝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀŘŀΚ tǊŜǎŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻŀŘƛǳǾŀǊŜ 
ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΚ  

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀǊǝǎǝŎƘŜ 
Ŏƻƴ Ŝ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ 

 

5L{/¦{{Lhb9 /h[[9¢¢L±! 

.ƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊŜ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ ǎŜǊǾƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ ǇǊŜπǇŀǊǘƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ 
лπоΣ Ŝ Ǉƻƛ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ǎŜǊǾƻƴƻ άǇŀǩ ŘƛƎƛǘŀƭƛέ ǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝ Řŀ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ¦{[ 
Ŝ ǎŎǳƻƭŜΦ 

 

 

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀŘǳƭǝ ǇŜƴǎŀƴǝ Ŝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻƭƛŘƻ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ 
όb¦h±h .L{hDbhύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

L ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƻ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜŀΦ [Ωŀƭǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ 
ƭΩŀǎǎƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜƴŘƻƴƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ŜŘǳŎŀƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ƭŀǊƎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝΦ {Ŝ ƭƻ ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ŝ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻ ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƳŜŘƛŎƛ ŜŘ ƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛ ŝ ǎōŀƎƭƛŀǘƻΣ ŀ ƭƻǊƻ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŦŀǊ ƎǳŀǊƛǊŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝΣ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ƳƻǝǾƛΦ 

 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

.ƛǎƻƎƴŀ ƛǊǊƻōǳǎǝǊŜ ƭŜ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Řƛ ŀŘǳƭǝ ǇŜƴǎŀƴǝΦ : ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ƴƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ōƛǎƻƎƴƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 
Ƴŀ ŬǎƛŎƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΦ  

LƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ŎƘƛ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ƴƻƴ ǎƛ 
ŬŘŀΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŬƎǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŎƘƛŀǾŜ όŜǎΦ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛύΣ 
ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΧ 

CǳƴȊƛƻƴŀ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇŜŜǊΣ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜōōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘƻΣ ǘǊŀ ǊŀƎŀȊȊƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ŘƻƴƴŜΦ 
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CǳƴȊƛƻƴŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ ƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǎŎƻƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ όŜǎΦ 
ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎǳƛ ōŀƎƴƛ ŘΩŜǎǘŀǘŜύΦ 

¢ƻǊƴŀ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΥ ƴƻƴ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ 
ǇǊŜŘŜŬƴƛǝΣ Ƴŀ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ŀǾǾƛŎƛƴƛƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŎǊŜƛƴƻ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾƛΣ ŘŜƴǘǊƻ ŀƛ ǉǳŀƭƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀΦ Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ άŘŀ Ŏƻǎŀ ƴŀǎŎŜ Ŏƻǎŀέ ƛƴ ǉǳŜǎǝ 
ŎƻƴǘŜǎǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀΣ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

 

 

 

5ƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŀǎǎƛǎǝǘŀ όb¦h±h .L{hDbhύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

: ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊƭƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΥ ŀŘΦ 9ǎΣ ƴƻƴ Ǿŀ ōŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ 
ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ όŘŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀƴǝπǾƛƻƭŜƴȊŀύΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƛƴ ƳƻƭǝǎǎƛƳƛ ƳƻŘƛ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜōōŜǊƻ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǝ 
ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

!ǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛ Ŏŀǎƛ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

 

 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ όb¦h±h .L{hDbhύ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

: ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ŜΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇƛǴ ƎǊŀǾƛΣ 
ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƳǇŀǧŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŀǳǘƻƭŜǎƛǾƛ Ŝ ǎǳƛŎƛŘŀǊƛΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǌŀōōƛŀ 
Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǎǳ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǊƻǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

{Ŝ ǉǳŜǎǝ Řŀǝ ŎǊŜǎŎƻƴƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǘŀ ƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǇǊŜǎǘƻ Řŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ǘŀǊŘƛΣ ǎǇŜǎǎƻ 
ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ƻ ǎƻƭƻ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻǊƛŀΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 
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{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƻƭƻ άǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊŜŀǝέΣ Ƴŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ǇǊƻǘŜǩǾƛΣ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜƳƻǝǾŜΣ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇǳƭǎƛΣ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀƴƴƻΣ ƭŜƎŀƳƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭŀ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻǘŜƎƎŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛǩƳŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

.ƛǎƻƎƴŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŎƛŘƛǾŀ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ƳƛƴƻǊƛƭŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƎƛŁ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ƻ ƎƛŁ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ƳƛƴƻǊƛƭŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǘǊŀ 
ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦǳƻǊƛ όǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁύΦ 

 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀ ƳƛƴƻǊƛƭŜΦ 
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¢!±h[h п ς wLhwD!bL½½!½Lhb9 59[[! {!bL¢!Ω ¢9wwL¢hwL![9 Ŝ 
wLhwD!bL½½!½Lhb9 59[[! {!bL¢!Ω ¢9wwL¢hwL![9 Ŝ Lb¢9Dw!½Lhb9 
59[[! w9¢9 h{t95![L9w! 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CŀǊŀƻƴƛ 

 

¢!±h[h п ς wLhwD!bL½½!½Lhb9 59[[! {!bL¢!Ω ¢9wwL¢hwL![9 Ŝ Lb¢9Dw!½Lhb9 59[[! w9¢9 
h{t95![L9w! 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 9¢{ 

!C¢ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ π aŀǎǎƛƳƻ !ƴƎŜƭŜǩ /hht9w!¢L±! {h/L![9 {9b9· π tŀƻƭƻ CŀƎƻǊȊƛ 

!C¢ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ π aŀǧŜƻ .Ǌǳƴǳ /hht9w!¢L±! {h/L![9 {9b9· π 9ƭŜƻƴƻǊŀ .ǊŀŎƛ 

/ƻƳǳƴŜ [ƛǾƻǊƴƻ π ¢ƻǘŀǊƻ /ŀǊƳŜƭŀ /hht9w!¢L±! {h/L![9 {9b9· π tŀǘǊƛȊƛŀ CƛƴŎŀǘƻ 

/ƻƳǳƴŜ [ƛǾƻǊƴƻ π ¢ƛǎƻ tŀƻƭƻ t¦..Φ !{{L{Φ /h[[9{![±9¢¢L h5± π  

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π !ƭŀǎƛŀ 9ƭŜƻƴƻǊŀ 
t¦..[L/! !{{L{¢9b½! {Φ±Φ{Φ 5L [L±hwbh h5± 
9¢{  π ±ŜǊǳǎƪŀ .ŀǊōƛƴƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π /ŀƭƼ bƛŎƻƭŀ 
t¦..[L/! !{{L{¢9b½! {Φ±Φ{Φ 5L [L±hwbh h5± 
9¢{  π CǊŀƴŎŜǎŎŀ bƛǎǘǊƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π CŀǎǘŀƳŜ /ƭŀǳŘƛƻ 
!±h !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ π 
DƛŀƴƭǳŎŀ .ƛōƻƭƛƴƻ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Cv{ π .ŀǊōŀǊŀ aƛƴŜƭƭƻ 

!±h !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ π /ƛƴȊƛŀ 
DƛƻǊƎƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π tŀǘǊƛȊƛŀ tƻƭƛǝ 
/ƻƻǇΦ {ƻŎΦ hƴƭǳǎ DΦ 5ƛ ±ƛǧƻǊƛƻ  π DƛŀŎƻƳƻ 
.ŀǎǝŀƴŜƭƭƛ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π IƻǎǇƛŎŜ π [ŀǳǊŀ 
/ŀǊŘƻƴŜ 

/ƻƻǇΦ /ǳƻǊŜ [ƛōǳǊƴƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ π .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŀƴǘƻǊƻ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π ¦C /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀƭŜ π 
wƻǎŀ aŀǊŀƴǘƻ 

 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ π /ǳǊŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ π 
/ƻǎǘŀƴȊŀ Dŀƭƭƛ 
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5ƻǇƻ ǳƴ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƎƛǊƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ Ƙŀ Řƛōŀǧǳǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎǇǳƴǝ Řƛ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜκƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΥ 

 

{t¦b¢L 5L 5L{/¦{{Lhb9 LbL½L![L 

¶ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁκƭǳƻƎƘƛ Řƛ 
ŀŎŎŜǎǎƻ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛǩǾŀΧ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ¦b ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όŘƛ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀύ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀκǳǘŜƴȊŀ 

¶ tǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 

¶ /ƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

{t¦b¢L 5L 5L{/¦{{Lhb9 9a9wD9b¢L 

Dƭƛ ǎǇǳƴǝ ƴǳƻǾƛ ŜƳŜǊǎƛ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ό[ƛǎǘŜ Řƛ ŀǧŜǎŀΣ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ 
ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻǘŜǧŜύ Ŧŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǇǳƴǝ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛŎƻƴŘƻǩ ŀŘ ŜǎǎƛΦ 

 

[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǎƛŀ ŘŀƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŎƘŜ 
Řŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁκƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻκǳǘŜƴǘŜκǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜǊǾƛȊƛ όŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀύ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ bŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ 

¶ bŜƭƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŜ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ƙнп 

¶ 5ŀƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǳŶŎƛ ǾŀǊƛ {±{ 

¶ [ΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ 

¶ [ΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳŜŘƛŎƛ ς ǎŀƴƛǘŀǊƛ όǎƛƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛύ 

¶ bƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ŀ ŎƘƛ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ Ŝ ǎŀǇŜǊŜ ǉǳŀƭƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ 

¶ 5ƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǳǘŜƴȊŀ ƎƛŁ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŀύ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǳǘŜƴǝ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴϥŀǊŜŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ όǇƻŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘŀύ 

¶ {ŎŀǊǎŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ Ŝ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ όǎƛƭƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƛύ 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜΥ ƛƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƴŀ ƴƻƴ Ǿƛ ŀŎŎŜŘŜ 

¶ 5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ !±h ŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ 9¢{ ŀƴȊƛŎƘŞ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻύ 

¶ LƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ όŜ ŀƭƭŜŀƴȊŀύ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛπ9¢{ 

¶ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 9¢{ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ǳǘŜƴǝ 

¶ Lƭ ƎŀǇ ǘǊŀ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

¶ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǘŀǊƎŜǩȊȊŀǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀǊƭŀ όŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ 
ƳǳƭǝŎŀƴŀƭŜύ Ŝ ƴŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ǎŜƭŜǩǾƻ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŀύ 

¶ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΥ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝκŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ όǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻύ Ŝ ŘƛũǳǎƻǊƛ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ όǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻύ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ммсммт όŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƴ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ς ŜȄ ƎǳŀǊŘƛŀ ƳŜŘƛŎŀύ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ ǳƴƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ 

¶ /ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ όǎƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛύ Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŀŶƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όǎƛŀ ƛƴǘŜǊπǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘǊŀπǎŜǧƻǊƛŀƭŜύ 
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!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛǩǾŀΧ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ¦b ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όŘƛ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀύ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀκǳǘŜƴȊŀ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛǩǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όŎƻƴŎŜǧƻ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝΣ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻΣ 
ŜǘŎύ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ [ƛǎǘŜ Řƛ ŀǧŜǎŀ 

¶ aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛũǳǎŀ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

¶ tŀǊŀŘƻǎǎƻ ά5ŜǎƛŘŜǊƛ Ǿǎ .ƛǎƻƎƴƛέΥ ƭΩŀǎǇŜǧŀǝǾŀ ŝ ǎǇŜǎǎƻ Řƛǎƛƭƭǳǎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 
ŦǊŀƛƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻκōƛǎƻƎƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŀƭƭΩŀǧǊƛōǳƛǊŜ ŀƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ όŘŜŬƴƛǝ Řŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ōƛŀǎύ ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ όŘŜŬƴƛǝ Řŀƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύ 

¶ 5ŜƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳōōƭƛŎƻ 

 

 

tǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ όŜǎΦ ƎǊŀǾƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ CƛōǊƻǎƛ ŎƛǎǝŎŀΣ ŜǘŎύ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ /ŜƴǘǊƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 

¶ tǊƻƎŜǧƻ ŬōǊƻǎƛ ŎƛǎǝŎŀ 

¶ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛǎŀōƛƭƛ ƎǊŀǾƛ 

¶ [ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ǎƻƭŀ 

¶ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ  

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ CǳƴȊƛƻƴŜ {±{πŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ aaD 

¶ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

¶ !ǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 
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¶ CƛƎǳǊŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀ Řŀ ŎƻƭƭŀƴǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 

¶ /ƻǊƴƛŎŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǊŜƴŘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ 

 

 

/ƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

όwƛύŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ όǎŜǊǾƛȊƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛΣ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 
ǎŜǧƻǊŜΣ ŜǘŎύΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ Ŝ ƻƭǘǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ tbwwΣ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

¶ ²ƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¶ w{! ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Ŏƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŏƻƴ aaD Σ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝΣ ǇǊƻŬƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊŜ 

¶ 5ŜƭƛƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻκŬŘǳŎƛŀ 

¶ {ŎŀǊǎŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 9¢{ 

{Ǉǳƴǝ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

¶ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ 
ŎƻƳǳƴƛΦ 

¶ /ƻƳŜ ŦŀǊƭŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴƻŘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΚ 

¶ [ǳƻƎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ όŜ ŘǳƴǉǳŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝύ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 9¢{Σ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝ ŎƻǊƴƛŎƛ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǝ όb. ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ¦{[ bƻǊŘπhǾŜǎǘύ 

¶ ¢ŀǊŀǊŜ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎǳƭƭŜ /ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ aŜŘƛŎƛƴŀ 
DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴ ǎŎƻƴǘŀǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ /ŀǎŀ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁπLC9/π!C¢ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŜ /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ ǎǳ ōƛǎƻƎƴƛ ǊŜŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎǳ άŘŜǎƛŘŜǊƛέ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀƳǇƻ ƳƛƴŀǘƻΥ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ όŜǘŜǊƻƎŜƴŜǎƛ ŘŜƛ Ŭƴƛύ 
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wŜǇƻǊǘ ŘŜƭ [!.hw!¢hwLh ǇŜǊ ƭŀ 

59CLbL½Lhb9 59D[L h.L9¢¢L±L 5L {![¦¢9 

нтΦмΦнс 
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[h {±h[DLa9b¢h 59[ [!.hw!¢hwLh 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƳŀǊǘŜŘƜ нт DŜƴƴŀƛƻ нлнс ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƛǎǘŜǊƴƛƴƻ 
Řƛ ŎƛǧŁ ŀ [ƛǾƻǊƴƻ ŘŀƭƭŜ мпΦол ŀƭƭŜ муΦллΦ 

!ƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ср ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

¶ tƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΥ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƭŀ ŘƻǧΦǎǎŀ /ƛƴȊƛŀ 
tƻǊǊŁΣ 5ƛǊŜǧǊƛŎŜ ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ !{[ ¢bh Ŝ ƭŀ ŘƻǧΦǎǎŀ /ŀǘŜǊƛƴŀ ¢ƻŎŎƘƛƴƛΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ π {ŜǧƻǊŜ tƻƭƛǝŎƘŜ 
{ƻŎƛŀƭƛ Ŝ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻΤ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CŀǊŀƻƴƛ ό{ƛƳǳǊƎ wƛŎŜǊŎƘŜύ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ 
ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜΣ 
Ŏƻƴ ƛ ǘǊŜ /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ό/ŀǇǊŀƛŀ LǎƻƭŀΣ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩΣ [ƛǾƻǊƴƻύ Ŝ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ 
ς ½ƻƴŀ ŘƛǎǘǊŜǧƻ [ƛǾƻǊƴŜǎŜΦ 

 

 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ CŀǊŀƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 

 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CŀǊŀƻƴƛ ό{ƛƳǳǊƎ wƛŎŜǊŎƘŜύ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όtƛŀƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ȊƻƴŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƛƭ tL{ ŘŜŬƴƛǎŎŜ 
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 
ŀƴƴǳŀƭŜΤ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŝ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŀ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ 
ƛ ōƛǎƻƎƴƛΦ 
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{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƴǳƻǾƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇǊƻǇƻǎǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ ƻǇǇǳǊŜ ŀŎŎƻǊǇŀǝ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝΤ ƛƴŬƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ 
ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΦ ! 
ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ǎŜǧŜ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ t{{Lw нлнпπ
нлнсΣ ŀ Ŏǳƛ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Řŀƛ ƎǊǳǇǇƛΦ 
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L ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ м Ŝ н 

  

L ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ о Ŝ п 

 

 

bŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǊƛǇƻǊǝŀƳƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘŀǾƻƭƻΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 
Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝκŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǎŜǊǾƻƴƻ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 
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¢!±h[h м ς a!wDLb![L¢" 9 {![¦¢9 a9b¢![9  

CŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜΥ hƭƛǾƛŀ ¢ŜǊǎƛƎƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦǎƻŎΦ !ǊŜŀ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ 

.ŜǊǘŀƎƴƛ [ƻǊŜŘŀƴŀ 

wŜǎǇ ǳŶŎƛƻ Ŏŀǎŀ /Ŝƭƭŀ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π wŜǎǇ ǳŶŎƛƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ 5ƻƴŦǊŀƴŎŜǎŎƻ  DƛƻǾŀƴƴŀ 

5ƻǧΦǎǎŀ 9ƭŜƻƴƻǊŀ .ŜƳƛ όtǎƛŎƘƛŀǘǊŀύ .ŜƳƛ 9ƭŜƻƴƻǊŀ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦C {9w5 aŀƴŎƛƴƻ [ǳŎƛŀ 

LC/ LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀ  {9w5 ¢ŀƳōƻǊƛƴƛ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 

LC/ tǊƻŦΦ {ŀƴΦ wƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ¦C{aL! ¦C{ŜǊ5 ƛǾƻǊƴƻ [ǳŘƻǾƛŎŀ [ŜǇƻǊŜ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ /ŀǎƛƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ Dƛǳǎȅ aŜǊŎŀŘŀƴǘŜ 

LC[ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛ [ƛǾƻǊƴƻ LǎŀōŜƭƭŀ LƻǊƛ 

L/h {ŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ 5ƛǇ /ƘƛŀǊŀ /ƻǊŀȊȊŜǎƛ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

!ǎǎΦ ά/9ΦL{Φ LƳǇǊŜǎŀ {ƻŎƛŀƭŜέ [ǳƛǎŀ 9ƭŜŦŀƴǘŜ 

!ǎǎΦ!Φ±hΦC!Φ{!ΦaΦ h5± aΦ [ŜǝȊƛŀ [ŜƻƴŜ 

/ƻƻǇΦ {ƻŎΦ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ 9ƴǊƛŎƻ /Ŝƴǝ 

!ǎǎΦ [! /!{! h5± !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 5ŀƭ /ŀƴǘƻ 

!±hC!{!a bŜƭƭŀ .ŜƴŦŀǧƻ 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

{![¦¢9 a9b¢![9 9 a!wDLb![L¢"π /w9{/L¢! 5L /hat[9{{L¢" 9 b¦a9wL 59[ C9bha9bh {![¦¢9 
a9b¢![9 9 59[[! a!wDLb![L¢" 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ w!CChw½!a9b¢h 59[[9 wL{hw{9 9 59[[9 CLD¦w9 twhC9{{Lhb![LΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŜǘƴƻǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǊŜκŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ 

нύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ /hhw5Lb!a9b¢h 59L {9w±L½LΥ 

¶ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 
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¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀƳōƛǝ ŘƛǾŜǊǎƛ ό!{[ π 
Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ π ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ όƳŜŘƛŎƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ 
ŬƎǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜύΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀǩǾŀǝ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŀƭƭŜ ¦C ό{a!π
{aL!π{9w5ύ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ ǘǊŀ ǇƛǴ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛŘƻƴŜƛΦ 

оύ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhCC9w¢! 5L {9w±L½L 9 t9w/hw{LΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧǊƻ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΥ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƛƴ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ 
ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΤ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀǝ όǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛΣ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳƻǊŀ ŜǘŎΦύΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǎƛŎƻŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƳŜŘƛƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΦ 

пύ C!/L[L¢!½Lhb9 59D[L L¢9w .¦wh/w!¢L/L ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳƻǊŀ όŀƴŀƎǊŀŦŜΣ ǉǳŜǎǘǳǊŀΣ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǘŜǎǎŜǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀύΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ [ƻŎŀƭƛΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

{![¦¢9 a9b¢![9 π hwL9b¢!a9b¢h 59[[! /L¢¢!5Lb!b½!Σ 59L twhC9{{LhbL{¢L όaaDΣ t[{ύ 9 
59[[! /ha¦bL¢" 95¦/!b¢9 9 59[[9 C!aLD[L9 ![[ΩLb¢9wbh 59[ {L{¢9a! 59L {9w±L½L 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

¶ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŘŜƎǳŀǝ 

¶ /ƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 5a ттκнлннΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ /hhw5Lb!a9b¢h 9 Lb¢9Dw!½Lhb9 59L {9w±L½L 9 59[[9 CLD¦w9 /hLb±h[¢9 ǇŜǊ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴΩŜŶŎŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘŜƴȊŀΥ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƎǊǳǇǇƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

см 
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¶ LǎǝǘǳƛǊŜ Řƛ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀ ƎǊǳǇǇƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻƭƛŜŘǊƛŎƻ ǎǳƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

¶ wƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ όaaDΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜǘŎΦύ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŀΦ 

нύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLbChwa!½Lhb9 59[[! /L¢¢!5Lb!b½! 9 9ath²9wa9b¢ 
59[[Ω¦¢9b½!Υ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǇƛǴ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ άǇŀȊƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊǘƻέ Řŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭ t¦!Τ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻƎŜǩ ŜŘǳŎŀǝǾƛΤ 

¶ !ǩǾŀǊŜ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛũǳǎƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀΥ 
o tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ 
ǳǘŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ Ǝƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊƭƻΤ 

o wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜπƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

o tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

{![¦¢9 a9b¢![9 ς a!wDLb![L¢!Ω 

Lb/[¦{Lhb9 59L DLh±!bL /hb /wL¢L/L¢" [9D!¢9 ! {![¦¢9 a9b¢![9 9κh a!wDLb![L¢" b9[[9 
w9![¢" wL/w9!¢L±9 9 5L {h/L![L½½!½Lhb9 bhb {t9/LCL/!a9b¢9 595L/!¢9 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇŜǊǘŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŀŘŀǧŜ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ {L{¢9a! 5L Lb/[¦{L±L¢" 5LCC¦{!Υ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

сн 
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¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǘǳǩΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ 
ǊŀƎŀȊȊƛΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ¦C ό{a!Σ {aL!Σ {9w5ύ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ ǎǝƎƳŀǝȊȊŀƴǝΦ 

нύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ tw9±9b½Lhb9 9 wL5¦½Lhb9 59[ 5!bbhΥ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŘŜǾƛŀƴǝ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ ŀƭƭƻ ǎǝƎƳŀ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ όŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƭǳŘƻǇŀǝŎƘŜ Ŝ Řŀ ǎƻǎǘŀƴȊŜύΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴƻǧǳǊƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǊƛǎŜǊǾŀǝ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭƛŜǾƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ƭŜƎŀǝ 
ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜκŀƭŎƻƻƭ όǎŀƭŀ ŎƘƛƭƭύΤ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǩǾŀǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 
¢ƘŜ /ŀƎŜΦ 

оύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ th¢9b½L!a9b¢h 59[[9 {¢w¦¢¢¦w9 595L/!¢9 ŀ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀ ǳƴΩǳǘŜƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŀ ƻ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŎǳǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎǊƛǎƛΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩέŜũŜǧƻ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴŘƛŀƴŀέΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻ twh±L!ah/LΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ ǇŜǊ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎǳƳŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊŜΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

a!wDLb![L¢!Ω π 5L{!DLh [!±hw!¢L±hΣ 9/hbhaL/hΣ !.L¢!¢L±h 9 /hathw¢!a9b¢L ! wL{/ILh 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

¶ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ όǇƻǊǘŀƴŘƻƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ƳŜŘƛƻπƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜύΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ {¢w!¢9DL! άIh¦{LbD CLw{¢έΣ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ 
ŎƻǎǘǊǳƛǊǎƛ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ 
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tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 
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¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƭŀŘŘƻǾŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ όŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ 
ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ 9wt ǇŜǊ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀŶǧƻΣ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛǾŀǝύΦ 

нύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ 9ath²9wa9b¢ 59[[9 /hat9¢9b½9 twhC9{{Lhb![LΥ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘǳǘƻǊ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΤ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘπŘƛǇƭƻƳŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

оύ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ŀōƛǘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻΥ 

¶ !ǩǾŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ōŀǎǎŀ 
ǎƻƎƭƛŀΦ 

пύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƛ ŀŘǳƭǝ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƛ Ŝκƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜκƭŀǾƻǊŀǝǾƻΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀƛǳǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ƴǳŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŘŀǾŀƴǝ ŀ ŎŀǊƛŎƘƛ ŜƳƻǝǾƛΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

a!wDLb![L¢!Ω π Cw!DL[L¢" 59[[9 w9¢L 5L {h[L5!wL9¢" b9L ¢9wwL¢hwL t9wLC9wL/L 59[[! ½hb! 
[L±hwb9{9 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ 
[ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊŀŘƛŎŀǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 
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¢!±h[h н ς 5L{!.L[L¢" 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ 5ŀƴƛŜƭŜ aƛǊŀƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ /ŀǊƭŜǩ tŀƻƭŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ /ŜƴǘŜƭƭƛ !ƴƴŀƭƛǎŀ 

¦{¢ bh  /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ¦±a5 !ǎǎΦǎƻŎΦ   aŀƴŦǊŜŘƛ wƻǎŀ 

¦{¢ bh !ǎǎΦ {ƻŎΦ ¦±a5 5ƛ wŜƴȊƻ {ƛƳƻƴŜ 

¦{¢ bh LC/ {Ƴƛŀ [ƛǾƻǊƴƻ 5ƛ {ŀŎŎƻ LƭŀǊƛŀ 

¦{¢ bh ¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ±ƛǘŜƭƭƛ {ŜǊŜƴŀ 

¦{¢ bh LC/ {Ƴƛŀ [ƛǾƻǊƴƻ /ŀǎŜƭƭŀ /Ǌƛǎǝƴŀ 

¦{¢ bh L/h wƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ DŜƴƴŀǊƻ ±ƻŎŎƛŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ CŜǊǊŀǊƛ LƭŀǊƛŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ [ƛƭƭȅ {ƛŎƛƭƛŀ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

!{{Φb9 !C!{L/L ¢h{/!b! !t{ /ǊƻǾŜǩ 5ŀǾƛŘŜ 

Lb !{{h/L!½Lhb9 !t{ aƻǊǳŎŎƛ aŀǩŀ 

!{{Φ t!wYLb{hbL!bL [L±hwb9{L h5± wǳǎǎƻ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 

¢IL{Lb¢9Dw! {h/Φ /hht {h/L![9 .Ŝƴŀǎǎƛ !ƴŘǊŜŀ 

/hht /¦hw9 [L.¦wbL! {h/L![9 tǳŎŎƛƴŜƭƭƛ aƻǊƎŀƴŀ 

Chb5!½Lhb9 [¦LDL {/h¢¢h .ŀŎŎƛ !ƭŜǎǎƛŀ 

!ǎǎΦ !Ǌƛŀƴƴŀ ±ƻƭǇŜ ±ŀƭŜǊƛŀ 

!ǎǎ /ƻƳǳƴƛŎƻ {ŀǊŀŎƛƴƻ DƭƻǊƛŀ 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

!¦a9b¢! [! t[!¢9! 59[[9 t9w{hb9 /hb 5L{!.L[L¢" όDw!½L9 ![[! /w9{/L¢! 59[ {L{¢9a! 5L 
±![¦¢!½Lhb9 9 tw9{! Lb /!wL/hύ 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ǊŜǎŎƻƴƻ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ όǉǳŀǎƛ мΦплл ŀƭ 
нлнпύ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ  LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘƻƴƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƭƭŀ 
¦ƴƛǘŁ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜκaǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƻ 5ƛǎŀƎƛƻ 
ό¦±a5ύΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ŀŘƻǧŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜΦ 
/ǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ǎƻǊŘƛǘŁΣ ǇƭǳǊƛŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Řŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ /ǊƛǝŎƛǘŁ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎǊƻƴƛŎƘŜ π 
ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΦ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

мύ wŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ƳƛǊŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ǎƻŎƛŀƭƛ 
Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ  5ƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀǾƛǘŁΦ  

нύ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŀ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ǳƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƻ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŎƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ  

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

сс 

Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

ω [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ω wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ω tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

ω !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ t¦! όtǳƴǝ ¦ƴƛŎƛ Řƛ !ŎŎŜǎǎƻύΦ L t¦! ŘŜǾƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƘŜ ǾŀŘŀ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǘǊŀŎŎƛŀǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ Ŝ 
ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  

нΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƛ t¦! Σ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘƛŀǊƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƛ Ϧ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊϦΦ 

оΦ /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ όaaDΣ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 9¢{ύ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ǎƛŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ǎƛŀ ƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛΦ 

пΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛ άǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ǿƛǘŀέ Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ǇƛǴ ŀǊƳƻƴƛŎƛκǳƴƛŎƛΦ 
tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜŎƻŎƛ όŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛύ Ŝ ǊŜǘŜ ǎŀƴƛǘŁςǎŎǳƻƭŀΦ 

рΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǘǊŀ ƛƭ ŘƛǎǘǊŜǧƻΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƛ 
ƳŜŘƛŎƛ όaaDύΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

Lb/[¦{Lhb9 {h/L![9 9 {/h[!{¢L/! π Lb{9wLa9b¢h Chwa!¢L±hπ[!±hw!¢L±h 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ όŀŘ ƻƎƎƛ ƛƭ пΣт ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ L ƎǊŀŘƻύ ŝ 
ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǝΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŝ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴŀ ǊƛǎŜƴǘŜ ŀ ǾƻƭǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǝ Ŝ ƴƻƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

5ƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ǎǳ ƻǊŀǊƛκƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ƴŜƭ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀǾƻǊƛ άŀŘŀǩέΣ Ŝ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǘǊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜƳŜǊƎŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ƴŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ όǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǝ 
ŜŘǳŎŀǝǾƛκƭŀǾƻǊŀǝǾƛύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊŀǝŎƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 
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hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

 

/ǊŜŀǊŜκǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǊŜǝ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƛΣ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻΣ 9¢{ 
Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀǩǾŀǘŜ ƎƛŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ όǳǎƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀύΦ 

 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ [ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ άŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀέ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀ ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ 
ƛƴ ƳƻŘƻ άǎŀƎƎƛƻέ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 

нΦ 9ǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ όǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛΣ ƻƭǘǊŜ Ǝƭƛ 
ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ŦƻǊƳŀƭƛύΦ 

оΦ aŀǇǇŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ŀȊƛŜƴŘŜκǎŜǧƻǊƛ όƴƻƴ ǎƻƭƻ D5hύ ǇŜǊ ǝǊƻŎƛƴƛκōƻǊǎŀ ƭŀǾƻǊƻ 
ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁΦ 

пΦ !ǩǾŀǊŜ ƭƻ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ [ŀǾƻǊŀǝǾŀ ŎƻƳŜ Ƙǳō ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ /ƻƳǳƴŜς!{[ς/tLΣ Ŏƻƴ 
ƛƴƎŀƎƎƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

5LCCL/h[¢!Ω 5L /hbh{/9b½! 9 hwL9b¢!a9b¢h {¦L {9w±L½L 5L{thbL.L[L 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁΣ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΥ ǳƴŀ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ǇǳƼ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ 
5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ άŎƻƳŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻέ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƴǎƛŀ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳŀƴŎŀƴǝ ƻ ŜǊǊŀǘŜ 
όǎǇŜǎǎƻ ŀǧǊƛōǳƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜύΦ !ƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƭŀ 
ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŘƛ Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŜΦ /ƻƳǇŀǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘŀǊŘƛǾƻ ǇǊƻŘǳŎŀ ŜũŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝΥ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴ ŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀΣ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇƻǎǘπǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǇƛǴ 
ǳǝƭŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƻΦ 
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hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

wƛŘǳǊǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴǎƛŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛ ǘŀǊŘƛǾƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŎƻǊǊŜǧŜΣ 
ƻƳƻƎŜƴŜŜ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ [ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ CŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ όƴƻƴ άŘŜƛ ŘƛǎŀōƛƭƛέύΣ ǇŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

нΦ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ όǇŀǘǊƻƴŀǝΣ 9¢{Σ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ 
Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƻǊǊŜǩ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

оΦ 5ƛũƻƴŘŜǊŜ ǳƴ ǾŀŘŜƳŜŎǳƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƻƴƭƛƴŜ όŘƛǊƛǩΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƻƴǘŀǩΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛύΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊƳŜƴǘŜ όaaDΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛΣ ǎŎǳƻƭŜΣ ƻǎǇŜŘŀƭƛΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύΦ 

пΦ !ƭƭƛƴŜŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ aaDκǇŜŘƛŀǘǊƛκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƴŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ 
t¦!κtǳƴǝ LƴǎƛŜƳŜΦ 

 

 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

Latw9t!w!½Lhb9 59[[9 C!aLD[L9 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

CŀƳƛƎƭƛŜ ƛǇŜǊǇǊƻǘŜǩǾŜ ƻ ƴƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛκǎŜǊǾƛȊƛ 
Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

bŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ όŀ ǾƻƭǘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀύΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴƻƴ ŬŘŀǊǎƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƴƻƴ ŀŘŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀǝΣ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ ±ƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ Řƛ άŀŶŘŀǊǎƛέ ŀ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ 
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hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

hũǊƛǊŜκǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎǊǳǇǇƻύ Ŝ 
ŎǊŜŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛκƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ Ƴǳǘǳƻ ŀƛǳǘƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ !ǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻŀǩǾƻΥ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ όŜǎΦ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎŎǳƻƭŜκt¦!ύ Ŝ 
ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ 

нΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ όǇŀǊƛΣ ŎƭŀǎǎŜΣ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ǾƛŎƛƴŀǘƻΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ƭΩƻǊŀ άŜǊƻƎŀǘŀέ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ όŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ǾƛǘŀύΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

!¦¢hbhaL! !.L¢!¢L±! 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜΤ ǎŜǊǾŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭ 
ǘŜƳǇƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ 

tŀǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛŶŎƛƭƛΥ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ {ǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴƻƴ ŎƻƭƎƻƴƻ ƭΩǳǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ όŎƻƴ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ŜǎǇƭƛŎƛǝ ŀƭ άŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛέΣ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
ƛƳƳŀƎƛƴŀƴƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀ ŦǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜύΦ  

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

wŜƴŘŜǊŜ ǇǊŀǝŎŀōƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƎǊŀŘǳŀƭƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ Ŝ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǉǳŀƭƻǎŀ ŬƴƛǎǎŜǊƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 
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¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

¶ [ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎŀƭƳƛŜǊŀǝ όŎƻƛƴǉǳƛƭƛƴŀǘƻ ƳƛǎǘƻΥ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁύΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΦ 

нΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǳǊƴƛ άŜŶŎŀŎƛ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƛέ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ όŎƻƴ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ƴƻǧǳǊƴƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ǎŎƻƳǇŜƴǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜύ Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ǘǊŀ w{5 Ŝ w{!Φ 

оΦ  

пΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŦŀǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 
ƻƭǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΦ 
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¢!±h[h о π LbC!b½L!Σ !5h[9{/9b½!Σ C!aLD[L! 

CŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜΥ /ƭŀǳŘƛŀ /ŀǎƛƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦǎƻŎΦ !ǊŜŀ ǘǳǘŜƭŀ tŀǎǎŜǊŀƛ [ŀǳǊŀ 

5ƛǇ LƴŦ hǎǘŜǘǊƛŎƻ Ҍ ¢bh /ƘŜƭƭƛƴƛ aŀǊȊƛŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ wƻǎŀǎǇƛƴŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 

!ǎǎΦ {ƻŎΦ {aL! tǳǇƛ 5ŀƴƛŜƭŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ !Ǝƻǎǘŀ 9ƭŜƴŀ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

!w/! /hhtΦ±! {h/L![9 DƛŀŎƻƳŜƭƭƛ [ƛǎŀ 

/¦hw9 [L.¦wbL! {h/L![9 {ƻŎΦ /ƻƻǇ DŀǎǇŜǊƛƴƛ DƛŀŘŀ 

L[ {9{¢!b¢9 {h[L5!wL9¢!ϥ !t{ .ŀǊōŀǘƻ 5ŀƴƛŜƭŀ 

!{{Φ b9{L /hw9! h5± wƻƳōƻƭƛ {ǘŜŦŀƴƻ 

!{{Φ {L{¢9a! C!aLD[L! !t{   aƻǊƛǎŎƛŀƴƻ 9ǎǘŜǊ 

!{{h/L!½Lhb9 /ha¦bL/h LŀƴƴŀŎŎƻƴŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 

w!5L/L !w/h.![9bh Dŀƭƭƛ [ƛǎŀ 

 

 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

тн 

Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

th±9w¢!Ω 95¦/!¢L±! 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƻ b99¢ όŦƻǊǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ  

ƛǘŀƭƛŀƴƛκǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ LL ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛύ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀƎŜƴŘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ 
ǊŀƎŀȊȊƛ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 

ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ wLbChw½h 9 t¦..[L/L½½!½Lhb9 59[[9 w9¢L L{¢L¢¦½Lhb![L 9 59[[9 9¢{ 

¶ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŦŀǊ 
ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ  

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ŘƻǇƻπǎŎǳƻƭŀ 

¶ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜπŀǇŜǊǘŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻũŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

нύ !Ȋƛƻƴƛ ǎǳƛ ǊŀƎŀȊȊƛ 

¶ DŜǎǝǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƴŜǳǊƻπŘƛǾŜǊƎŜƴȊŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ b!LΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ǎƛƴƻƴƛƳƻ Řƛ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƴŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ 
ǎǇŜǎǎƻ ƭŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƎƎǊŀǾŀǊŜΦ 

¶ !Ȋƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƛ b99¢ όŜǎΦ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ 

оύ !Ȋƛƻƴƛ ǎǳƛ ŘƻŎŜƴǝ ǎǳ 

¶ !ǎŎƻƭǘƻ ŜƳƻǝǾƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ±{ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭŜ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ 

пύ !Ȋƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

/ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢" 

рύ /ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ twh{{LaL¢" 
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Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

5L{!DLh 5L aLbhw9bbL 9 C!aLD[L9 όC!¢¢hw9 D9bL¢hwL![L¢"ύ 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

!ǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ όƻƭǘǊŜ мΦрлл ŀƭ нлнпύ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ 
ƳƛƴƻǊƛ ƛƴ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŦǳƻǊƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ όŀŶŘŀƳŜƴǝΣ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ƳŀƭǘǊŀǧŀƳŜƴǝΣ 
ŜǘŎύ 

 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ {ǇŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŘƻƴƴŜ όƳƻƭǘŜ ǾƻƭǘŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻύ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ 
ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻΤ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƻŎŀ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀΦ 

¶ .ƛǎƻƎƴŀ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ όŜ ŘƻƴƴŜύ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŀǎǎƛǎǝǘŀ 

¶ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ŜΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇƛǴ 
ƎǊŀǾƛΣ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ wƛƴŦƻǊȊƻ ǇŜǊ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ ƴŜǳǊƻπŘƛǾŜǊƎŜƴȊŜ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 

нύ !Ȋƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǊƛǝǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ 

оύ !Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀ ƳƛƴƻǊƛƭŜ 

пύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝ 

рύ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŶŘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ 

сύ /ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢" 
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Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

{¢L[L 5L ±L¢! DLh±!bL[L ! wL{/ILh 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ǊƛǝŎƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀƭŎƻƭΣ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇǎƛŎƻǘǊƻǇŜΣ ǇǎƛŎƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǩΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ  

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǾƛƻƭŜƴǝΣ ƴǳƻǾŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ όŀȊȊŀǊŘƻΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ π L ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǎŀƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ 
ŀǎŎƻƭǘƻ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мύ /hLb±h[DLa9b¢h 59L w!D!½½L {¢9{{L  

¶ ƴŜƭƭŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǳǊŀ όŜǎΦ {±{Σ tǳōōƭƛŎŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀύ 

¶ ¦ǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇŜŜǊΣ ŎƘŜ ŝ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǎŜƳōǊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ 

нύ /ƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ƎƛƻŎƻ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊƛƴƻ ƭƻǊƻ ǇƛŀŎŜǊŜ 
Ŝ ŀǇǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ όŜǎΦ ǎŜǩƳŀƴŜ ƛƴ ōŀǊŎŀΣ ǎŎƻǳǝǎƳƻΣ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻΧύ 

оύ wLbChw½h 9 t¦..[L/L½½!½Lhb9 59[[9 w9¢L L{¢L¢¦½Lhb![L 9 59[[9 9¢{ 

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀǊǝǎǝŎƘŜ Ŏƻƴ Ŝ 
ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǝ Řŀ ǊŀƎŀȊȊƛ π ŀōƛǘŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǎǇŀȊƛΦ 
wŜǝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ  

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁ ǎǳƎƭƛ 
ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŜŎŎΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻŀŘƛǳǾŀǊŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ 
ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

пύ 5Lt9b59b½! 5LDL¢![9 

{ŜǊǾƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ ǇǊŜπǇŀǊǘƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ лπоΣ Ŝ Ǉƻƛ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ǎŜǊǾƻƴƻ άǇŀǩ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛέ ǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝ Řŀ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ¦{[ Ŝ ǎŎǳƻƭŜΦ 
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рύ /ha¦bL/!½Lhb9 

LƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ όŜǎΦ 
ǇŀƎƛƴŀ LD ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻύ 

тύ !Ȋƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

/ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢" 

сύ /ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ twh{{LaL¢" 
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¢!±h[h п ς wLhwD!bL½½!½Lhb9 59[[! {!bL¢!Ω ¢9wwL¢hwL![9 Ŝ 
wLhwD!bL½½!½Lhb9 59[[! {!bL¢!Ω ¢9wwL¢hwL![9 Ŝ Lb¢9Dw!½Lhb9 
59[[! w9¢9 h{t95![L9w! 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CŀǊŀƻƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ¢ƻŎŎƘƛƴƛ /ŀǘŜǊƛƴŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ¢ƻǘŀǊƻ /ŀǊƳŜƭŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ¢ƛǎƻ tŀƻƭƻ 

¦ΦCΦ {9w±L½Lh {h/L![9 bhb !¦¢h{¦CCL/L9b½! 9 5L{!.L[L¢!ϥ !ƭŀǎƛŀ 9ƭŜƻƴƻǊŀ 

wŜǎǇ ¦C /ǳǊŜ tǊƛƳŀǊƛŜ [ƛǾƻǊƴƻ /ŀƭƻϥ bƛŎƻƭŀ 

LŎƻ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ȊƻƴŜ tƛǎŀƴŀΣ [ƛǾƻǊƴŜǎŜΣ !±/ ±59 ±ƻŎŎƛŀ DŜƴƴŀǊƻ 

LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Cv{ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ vǳŀƭƛǘŁ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ 

aƛƴŜƭƭƻ .ŀǊōŀǊŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ !C¢ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ aŀǊŀƴǘƻ wƻǎŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ aaD [ƛǾƻǊƴƻ !ƴƎŜƭŜǩ aŀǎǎƛƳƻ 

¦C ŎǳǊŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ Dŀƭƭƛ /ƻǎǘŀƴȊŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ /ǊŜǎǇƻƭƛƴƛ !ƴŘǊŜŀ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

C959w/hb{¦a!¢hwL ¦¢9b¢L [L±hwbh 
9 twh±Φ 

/ƻǎƛƳƛ aŀǊƛŀ wƻǎŀǊƛŀ 

/ƻƴŦǊΦ aL{9wL/hw5L! Řƛ ±ƛŎŀǊŜƭƭƻ h5± tŀƻƭƛ aŀǧŜƻ 

!±h !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ DƛƻǊƎƛ DǊŀȊƛŀ 

/hht /¦hw9 [L.¦wbL! {h/L![9 {ŀƴǘƻǊƻ .ŜŀǘǊƛŎŜ 

/hht {h/L![9 {9b9· .ǊŀŎŎƛ 9ƭŜƻƴƻǊŀ 

/hht {h/L![9 {9b9· CƛƴŎŀǘƻ [ŜǝȊƛŀ 
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¢ŜƳŀκ.ƛǎƻƎƴƻΥ LbChwa!½Lhb9 !59D¦!¢! 9 /!tL[[!w9 {¦L {9w±L½L tw9{9b¢L {¦[ 
¢9wwL¢hwLh 9 ah5![L¢"κ[¦hDIL 5L !//9{{h 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΥ !ŎŎŜǎǎƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

 

hōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ  

ƛύ !ŎŎŜǎǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ  
ƛƛύ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǝ Ŝ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ όŘƛũǳǎƛƻƴŜ 

ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀύ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛκǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 

нΦ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ 9¢{ όŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 9¢{ Ŝ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀύ 

оΦ aƻƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

пΦ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ όŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜύ 

рΦ {ǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¦! ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9¢{ 

сΦ {ǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ 

тΦ tǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛκŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ 
ŜǎǘŜǊƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όtƛŀƴƻ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜύ 
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уΦ 5ƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΥ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ άǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜέ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ όōƛǎƻƎƴƛ Ǿǎ ŘŜǎƛŘŜǊƛύ 
Ŝ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴŘƻǩ όŜǎΦ ƛǇŜǊǘǊƻŬŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻύΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ 
ǎŀƴƛǘŁ άƳƻŘŜƭƭƻ ŀƳŀȊƻƴέΦ 

фΦ [ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

 

 

¢ŜƳŀκ.ƛǎƻƎƴƻΥ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛǩǾŀΧŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ 

hōƛŜǩǾƻΥ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ όƭŀǘƻ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 
Ŝ ƭŀǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝκƻǇŜǊŀǘƻǊƛύ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ όŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜύ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ όwƛύ /ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ άŘƛǎǘƻǊǎƛǾƛέ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ όŀƴǎƛŀΣ ǇŀǳǊŀΣ ǎŬŘǳŎƛŀύ 

нΦ {ǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜέΣ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻέ 

оΦ /ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǎǘŜǊƴƛ όŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ 
ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ƎǳŀŘŀƎƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǧƻύ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴƛ 
όŜǎΦ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀύ 

пΦ [ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

 

 

¢ŜƳŀκ.ƛǎƻƎƴƻΥ w¦h[h 9 /hb¢9b¦¢L 59[[9 /!{9 59[[! /ha¦bL¢" 

hōƛŜǩǾƛΥ  

ƛύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΤ  
ƛƛύ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΤ  
ƛƛƛύ /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾƻ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мΦ !ƭƭŜŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎƻκǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

нΦ aŜǘŀ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŝ Ǌǳƻƭƛ ǘǊŀ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 
/ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ όŎƻǊƴƛŎŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ώb. ƭŀ ǎŬŘŀ ŝ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛƻ πҔ 
ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ǳƴŀ ǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9¢{ ƴŜƭƭŜ /Ř/ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾŜ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜŬƴƛǘƻΣ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ 
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wŜǇƻǊǘ ŘŜƭ [!.hw!¢hwLh ǇŜǊ ƭŀ 

59CLbL½Lhb9 ŘŜƭƭŜ twLhwL¢" Ŝ ŘŜƎƭƛ Lb¢9w±9b¢L 

млΦнΦнс 
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[h {±h[DLa9b¢h 59[ [!.hw!¢hwLh 

 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƳŀǊǘŜŘƜ мл CŜōōǊŀƛƻ нлнс ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƛǎǘŜǊƴƛƴƻ Řƛ 
ŎƛǧŁ ŀ [ƛǾƻǊƴƻ ŘŀƭƭŜ мпΦол ŀƭƭŜ муΦллΦ 

!ƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ рп ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

¶ tƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΣ ŝ ǎŜǊǾƛǘŀ ŀ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ Ŭƭŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Ŝ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƭŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƛ ƎǊǳǇǇƛΥ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ όǇǊƛƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ моΦлмύΣ 
ƛ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻǊǊŜƭŀǝ 
όǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ нтΦлмύΤ ƭΩǳƭǝƳƻ Ǉŀǎǎƻ Řŀ ŦŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ Ŝ Ǉƻƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁΦ 
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[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ CŀǊŀƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 

hƎƴƛ ǘŀǾƻƭƻ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǇŜǊŎƻǊǎƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻƭƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻƭƛ 
ŘƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ǘŜƳŀ όōƛǎƻƎƴƻκƻōƛŜǩǾƻύ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ǇǊƛƳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀ Ŝ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ όŘƻǘ ǾƻǝƴƎύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 
Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǳǘǳǊƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ 

  

¢ŀǾƻƭƻ άaŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ς {ŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜέ ¢ŀǾƻƭƻ ά5ƛǎŀōƛƭƛǘŁέ 
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¢ŀǾƻƭƻ άLƴŦŀƴȊƛŀΣ !ŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀΣ CŀƳƛƎƭƛŀέ ¢ŀǾƻƭƻ άwƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜέ 

 

 

bŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǊƛǇƻǊǝŀƳƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘŀǾƻƭƻΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ōƛǎƻƎƴƻ ς ƻōƛŜǩǾƻ ς 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜΦ 
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¢!±h[h м ς a!wDLb![L¢" 9 {![¦¢9 a9b¢![9  

CŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜΥ hƭƛǾƛŀ ¢ŜǊǎƛƎƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ π /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦǎƻŎΦ !ǊŜŀ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ 

.ŜǊǘŀƎƴƛ [ƻǊŜŘŀƴŀ 

¦C{a! ±h/Φ tǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀ tŀƻƭŀ DǳƎƭƛŜƭƳƛ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦C {9w5 aŀƴŎƛƴƻ [ǳŎƛŀ 

LC/ tǊƻŦΦ {ŀƴΦ wƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ¦C{aL! ¦C{ŜǊ5 ƛǾƻǊƴƻ [ǳŘƻǾƛŎŀ [ŜǇƻǊŜ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ /ŀǎƛƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ Cŀōƛƻ .ŀŎŎƛ 

LC[ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛ [ƛǾƻǊƴƻ LǎŀōŜƭƭŀ LƻǊƛ 

L/h {ŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ 5ƛǇ /ƘƛŀǊŀ /ƻǊŀȊȊŜǎƛ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

!ǎǎΦ ά/9ΦL{Φ LƳǇǊŜǎŀ {ƻŎƛŀƭŜέ .Ǌǳƴŀ 5ŀƳƛŀƴŀ 

!ǎǎΦ!Φ±hΦC!Φ{!ΦaΦ h5± .ƛŜƴǝƴŜǎƛ wƛŎŎŀǊŘƻ 

/ƻƻǇΦ 5ƛ ±ƛǧƻǊƛƻ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ ±ƛǝ 

!ǎǎΦ [! /!{! h5± !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 5ŀƭ /ŀƴǘƻ 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

{![¦¢9 a9b¢![9 9 a!wDLb![L¢"π /w9{/L¢! 5L /hat[9{{L¢" 9 b¦a9wL 59[ C9bha9bh 
{![¦¢9 a9b¢![9 9 59[[! a!wDLb![L¢" 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ /hhw5Lb!a9b¢h 59L {9w±L½LΥ 

¶ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ƎƛŁ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀǊŜΣ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
{ƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀƳōƛǝ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ό!{[ π Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ π ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜύ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ όƳŜŘƛŎƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ 
ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ŬƎǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜύΣ ŘƻǾŜ 9ƴǘŜ tǳōōƭƛŎƻ Ŝ !{[ ǎǾƻƭƎƻƴƻ Ǌǳƻƭƻ 
Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ǝƭƛ 9¢{ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀǘŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀŘƻǧŀǘŜΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀǩǾŀǝ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŀƭƭŜ ¦C 
ό{a!π{aL!π{9w5ύ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ ǘǊŀ ǇƛǴ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛŘƻƴŜƛΦ 

мо 

C!/L[L¢!½Lhb9 59D[L L¢9w .¦wh/w!¢L/L ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳƻǊŀ όŀƴŀƎǊŀŦŜΣ ǉǳŜǎǘǳǊŀΣ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǘŜǎǎŜǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀύΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ [ƻŎŀƭƛΥ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ vǳŜǎǘǳǊŀ ǎǳ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƴǘǳŀǊƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻκƻǇŜǊŀǝǾƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƘŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

у 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhCC9w¢! 5L {9w±L½L 9 t9w/hw{LΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧǊƻ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΥ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
{9w5 Ŝ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΤ 

с 
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¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƛƴ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ 
ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ /L{ha Ŝ /ŀǊƛǘŀǎΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ƛƴ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ aŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ !±hC!{!a ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŜǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ [Ω!ƳƛŎƻ Řƛ 
ǉǳŀǊǝŜǊŜΤ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀǝ όǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛΣ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳƻǊŀ ŜǘŎΦύΤ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǎƛŎƻŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƳŜŘƛƻ 
ŎƻƎƴƛǝǾƻΤ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴƎƻƴƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ !{[ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀΣ Ŝ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ 
Řƛ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 9¢{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƘŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾŜΦ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ w!CChw½!a9b¢h 59[[9 wL{hw{9 9 59[[9 CLD¦w9 twhC9{{Lhb![LΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǘƴƻǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǊŜκŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΤ 

¶ {ŦǊǳǧŀǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻũŜǊǘŜ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ƎƛŁ ŀǩǾƛΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ C!aL ²9 Lb ¢ƻǎŎŀƴŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŜǊ 
ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŀŘŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΤ 

¶ ±ŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΤ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Ŝ 
ŘƻǾŜ ŎΩŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǎƛŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

п 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

{![¦¢9 a9b¢![9 π hwL9b¢!a9b¢h 59[[! /L¢¢!5Lb!b½!Σ 59L twhC9{{LhbL{¢L όaaDΣ t[{ύ 9 
59[[! /ha¦bL¢" 95¦/!b¢9 9 59[[9 C!aLD[L9 ![[ΩLb¢9wbh 59[ {L{¢9a! 59L {9w±L½L 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

¶ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻκǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŘŜƎǳŀǝ 

¶ /ƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 5a ттκнлннΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ 
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hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLbChwa!½Lhb9 59[[! /L¢¢!5Lb!b½! 9 9ath²9wa9b¢ 
59[[Ω¦¢9b½!Υ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǇƛǴ 
ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΤ 

¶ {ŦǊǳǧŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ t¦! Ŝ Ǝƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŀǩǾƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ŀǩǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
bŜǎƛΣ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ŝ ŎƘŜ 
ǇǊŜǾŜŘŀƴƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ 9¢{Τ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ 
Řƛ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻ twh±L!ah/LΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ 
ǳǘŜƴǝ ƎƛŁ ŎǊŜŀƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀ ǎǳƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ άǇŀȊƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊǘƻέ Řŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭ t¦!Τ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻƎŜǩ ŜŘǳŎŀǝǾƛΤ 

¶ !ǩǾŀǊŜ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛũǳǎƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀΥ 
o tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ 
ŘƛǎǘǳǊōƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊƭƻΤ 

o wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜπƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 

мо 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ /hhw5Lb!a9b¢h 9 Lb¢9Dw!½Lhb9 59L {9w±L½L 9 59[[9 CLD¦w9 /hLb±h[¢9 
ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴΩŜŶŎŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘŜƴȊŀΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ƭΩ!ƎƻǊŁ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƎǊǳǇǇƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

¶ LǎǝǘǳƛǊŜ Řƛ ǳƴ ¢ŀǾƻƭƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀ ƎǊǳǇǇƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻƭƛŜŘǊƛŎƻ ǎǳƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΤ 

¶ tǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀκǳŶŎƛƻ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

ф 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

ут 
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¶ wƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ 
ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ όaaDΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜǘŎΦύ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŀΦ 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

{![¦¢9 a9b¢![9 ς a!wDLb![L¢!Ω 

Lb/[¦{Lhb9 59L DLh±!bL /hb /wL¢L/L¢" [9D!¢9 ! {![¦¢9 a9b¢![9 9κh a!wDLb![L¢" b9[[9 
w9![¢" wL/w9!¢L±9 9 5L {h/L![L½½!½Lhb9 bhb {t9/LCL/!a9b¢9 595L/!¢9 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇŜǊǘŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŀŘŀǧŜ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ tw9±9b½Lhb9 9 wL5¦½Lhb9 59[ 5!bbhΥ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŘŜǾƛŀƴǝ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ ŀƭƭƻ ǎǝƎƳŀ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ 
Ŝ ǊƛǾƻƭǝ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƎŜǩ ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁΣ ŀƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ όŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƭǳŘƻǇŀǝŎƘŜ Ŝ Řŀ ǎƻǎǘŀƴȊŜύΣ ŘŀƴŘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŀǩǾƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Řŀ /9L{ύΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴƻǧǳǊƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǊƛǎŜǊǾŀǝ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ƭƛŜǾƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜκŀƭŎƻƻƭ όǎŀƭŀ ŎƘƛƭƭύΤ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǩǾŀǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ¢ƘŜ /ŀƎŜΦ 

мм 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ {L{¢9a! 5L Lb/[¦{L±L¢" 5LCC¦{!Υ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǘǳǩΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇŜǊ ǊŀƎŀȊȊƛΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ¦C ό{a!Σ {aL!Σ {9w5ύ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ ǎǝƎƳŀǝȊȊŀƴǝΦ 

мл 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 
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¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
[Ω!ƳƛŎƻ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ !±hC!{!a Ŝ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŜǎƛ όŎŦǊΦ ǎƻǇǊŀύΤ 

¶ 5ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƴŀ ŀǇŜǊǘŜ ŀƭƭŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ƭŜǧǳǊŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾƻŎŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭƭΩ¦C {a! Ŏƻƴ 
ŎŀŘŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜ ŀƛ .ƻǩƴƛ ŘŜƭƭΩhƭƛƻΦ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ th¢9b½L!a9b¢h 59[[9 {¢w¦¢¢¦w9 595L/!¢9 ŀ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀ ǳƴΩǳǘŜƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŀ ƻ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŀŎǳǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩέŜũŜǧƻ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴŘƛŀƴŀέΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻ 
twh±L!ah/LΤ 

¶ wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ ǇŜǊ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎǳƳŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊŜΦ 

у 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

a!wDLb![L¢!Ω π 5L{!DLh [!±hw!¢L±hΣ 9/hbhaL/hΣ !.L¢!¢L±h 9 /hathw¢!a9b¢L ! wL{/ILh 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

¶ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ όǇƻǊǘŀƴŘƻƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ƳŜŘƛƻπƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜύΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ t9w/hw{L 5L /hπIh¦{LbD 9 !.L¢!w9 {¦tthw¢!¢hΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƛ ǇǊƛǾŀǝΣ ǇŜǊ 
ŀōōŀǧŜǊŜ ƭŜ ǇŀǳǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ άŦƻǊǝέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀƴƻ Ŏŀǎŀ ƛƴ ŀŶǧƻΤ 

¶ !ǩǾŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΤ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ǇǊƛǾŀǝΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀōƛǘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ōŀǎǎŀ ǎƻƎƭƛŀΦ 

т 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ {¢w!¢9DL! άIh¦{LbD CLw{¢έΣ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊǎƛ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ 
ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΤ 

с 
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¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 
ƭŀŘŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 
ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ όŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ 9wt ǇŜǊ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀŶǧƻΣ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛǾŀǝύΤ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀƎŜƴȊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 
[ΦwΦ моκнлмрΦ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ {¦tthw¢h !L b¦/[9L C!aLD[L!wLΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƛ ŀŘǳƭǝ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƛ Ŝκƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ 
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜκƭŀǾƻǊŀǝǾƻΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀƛǳǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ƴǳŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ŎŀǊƛŎƘƛ ŜƳƻǝǾƛΤ 

¶ !ǩǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΣ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 
ǉǳŜƭƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Řŀƭ {9w5Τ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ 
ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŁ όǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŀōƛǘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛŜƴǘǊƛ ƛƴ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŜǘŎΦύ 

с 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ 9ath²9wa9b¢ 59[[9 /hat9¢9b½9 twhC9{{Lhb![LΥ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ 
ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ǘǳǘƻǊ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΤ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘπŘƛǇƭƻƳŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛΦ 

п 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

a!wDLb![L¢!Ω π Cw!DL[L¢" 59[[9 w9¢L 5L {h[L5!wL9¢" b9L ¢9wwL¢hwL t9wLC9wL/L 59[[! ½hb! 
[L±hwb9{9 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ 
[ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 
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tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊŀŘƛŎŀǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƎƛŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƎƭƛ 9¢{Φ 

мс 
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¢!±h[h н ς 5L{!.L[L¢" 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ 5ŀƴƛŜƭŜ aƛǊŀƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ /ŀǘŜǊƛƴŀ ¢ƻŎŎƘƛƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ /ŀǊƭŜǩ tŀƻƭŀ 

¦{[ ¢bh  /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ¦±a5 !ǎǎΦǎƻŎΦ   aŀƴŦǊŜŘƛ wƻǎŀ 

¦{[ ¢bh !ǎǎΦ {ƻŎΦ ¦±a5 5ƛ wŜƴȊƻ {ƛƳƻƴŜ 

¦{[ ¢bh LC/ {Ƴƛŀ [ƛǾƻǊƴƻ 5ƛ {ŀŎŎƻ LƭŀǊƛŀ 

¦{[ ¢bh ¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ±ƛǘŜƭƭƛ {ŜǊŜƴŀ 

¦{¢ ¢bh LC/ {Ƴƛŀ [ƛǾƻǊƴƻ /ŀǎŜƭƭŀ /Ǌƛǎǝƴŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ CŜǊǊŀǊƛ LƭŀǊƛŀ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

!{{Φ t!wYLb{hbL!bL [L±hwb9{L h5± wǳǎǎƻ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 

¢IL{Lb¢9Dw! {h/Φ /hht {h/L![9 .Ŝƴŀǎǎƛ !ƴŘǊŜŀ 

Chb5!½Lhb9 [¦LDL {/h¢¢h .ŀŎŎƛ !ƭŜǎǎƛŀ 

!ǎǎ /ƻƳǳƴƛŎƻ ±ƛǘƻƭƻ 

 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

фн 

Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

.ƛǎƻƎƴƻ 

!¦a9b¢! [! t[!¢9! 59[[9 t9w{hb9 /hb 5L{!.L[L¢" όDw!½L9 ![[! /w9{/L¢! 59[ {L{¢9a! 5L 
±![¦¢!½Lhb9 9 tw9{! Lb /!wL/hύ 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ǊŜǎŎƻƴƻ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ όǉǳŀǎƛ мΦплл ŀƭ 
нлнпύ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ  LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ !ǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƭƭŀ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜκaǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƻ 5ƛǎŀƎƛƻ ό¦±a5ύΦ  

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ŀŘƻǧŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜΦ  

¶ /ǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ǎƻǊŘƛǘŁΣ ǇƭǳǊƛŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Řŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ  

¶ /ǊƛǝŎƛǘŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 
ŎǊƻƴƛŎƘŜ π ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΦ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

¶ wŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ƳƛǊŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ  5ƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁΦ  

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŀ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ǳƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƻ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŎƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ  

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

o [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
o wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
o tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

/ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ όaaDΣ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 9¢{ύ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀ 
ǎƛŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛŀ ƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛΦ 

ω hǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
όƳƻƳŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛύ ǘǊŀ 9¢{Σ ƛ {ŜǊǾƛȊƛΣ aaDΣ {Ŏǳƻƭŀ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜƛ ŬƎƭƛΦ 

ω [ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ 
ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ лπс ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ муҌΦ 

ф 

/ƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛ άǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ǿƛǘŀέ Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ǇƛǴ ŀǊƳƻƴƛŎƛκǳƴƛŎƛΦ 
tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜŎƻŎƛ όŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛύ Ŝ ǊŜǘŜ ǎŀƴƛǘŁς
ǎŎǳƻƭŀΦ 

р 
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ω π aŀƴŎŀ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ όǎƻǊŘƛǘŁύ ŎƘŜ Řƛŀ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǳƭ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾƻΦ 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƭ ŘƛǎǘǊŜǧƻΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 
ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ όaaDύΦ 

ω tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǘǊŀ 9¢{Σ aaDΣ /ƻƳǳƴŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ 
ŎǊŜŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ƭŜǧǳǊŀΦ : ǎǘŀǘŀ Ŏƛǘŀǘŀ 
ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƛ 
t5¢! όtŜǊŎƻǊǎƛ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎƛ ¢ŜǊŀǇŜǳŎƛ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛύ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
ŘŜƭ tŀǊƪƛƴǎƻƴΦ 

ω 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ 
 

п 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ t¦! όtǳƴǝ ¦ƴƛŎƛ Řƛ !ŎŎŜǎǎƻύΦ L t¦! ŘŜǾƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ 
ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƘŜ ǾŀŘŀ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǘǊŀŎŎƛŀǝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ Ŝ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  

ω hǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ άŦŜǎǘƻǎŜέΣ Ŏƛƻŝ ŜǾŜƴǝ ŀ ǘŜƳŀ ŎƘŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŀƴƻ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƭǳŘƛŎƻ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǝΦ [ΩƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀȊƛƻƴŜΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 
Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǎƛ Řŀƴƴƻ ƛƴǾƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

ω LƴǘŜƎǊŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ŜǾŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŎƻƳŜ ά[Ŝ 
ƴƻǩ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘέ ά[ŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜέΣ άDƛƻǊƴŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ 
άCƻƭƎƻǊŜέΣ Lƭ tŀƭƛƻ aŀǊƛƴŀǊƻΦ ¦ƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ 
ǉǳŜǎǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ƛƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ό/ƻƳǳƴŜ Řƛ 
[ƛǾƻǊƴƻύΦ 

ω [ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦ 
[ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ǉŀǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ōƛǎƻƎƴŀ άǇƻǊǘŀǊŜ 
ŦǳƻǊƛέΦ 

н 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƛ t¦! Σ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘƛŀǊƻΣ 
ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƛ Ϧ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊϦΦ 

н 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

Lb/[¦{Lhb9 {h/L![9 9 {/h[!{¢L/! π Lb{9wLa9b¢h Chwa!¢L±hπ[!±hw!¢L±h 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ όŀŘ ƻƎƎƛ ƛƭ пΣт ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ L ƎǊŀŘƻύ ŝ 
ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǝΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŝ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ Ƴŀ ǊƛǎŜƴǘŜ ŀ ǾƻƭǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǝ Ŝ ƴƻƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ 
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LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

ω 5ƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀ 
ǎŜƎǳƛǊŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ǎǳ ƻǊŀǊƛκƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ƴŜƭ ǘǊƻǾŀǊŜ 
ƭŀǾƻǊƛ άŀŘŀǩέΣ Ŝ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǘǊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ  

ω Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ƴŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ 
όǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛκƭŀǾƻǊŀǝǾƛύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊŀǝŎƛ ŎƻƳŜ ƛƭ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

/ǊŜŀǊŜκǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǊŜǝ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƛΣ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻΣ 9¢{ 
Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀǩǾŀǘŜ ƎƛŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ όǳǎƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀύΦ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

[ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ άŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀέ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀ 
ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ άǎŀƎƎƛƻέ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 

ω /ƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ǾƻƭŜǊ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ƴƻƴ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ŘƛŶŎƭŜ ǇƻǘŜǊ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ vǳƛƴŘƛ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ǘǊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ 9¢{ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ Ŝ ǉǳŀƭƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ǎƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜΦ 

ω .ƛǎƻƎƴŀ ŎǊŜŀǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ άǇŜƴǎŀǊŜ ƴŜƭ 
ƳƻƴŘƻέ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛŘŜŀ Ŝ Řŀƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ ¦ƴ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǊŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ 
άŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻέ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ /ƻǎŀ ǝ ǇƛŀŎŜ ŦŀǊŜΚ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ Ƙŀ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Χ 

ω aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ¢ǳǘƻǊΦ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ƛ ǘǳǘƻǊ ŘŜƛ 
ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΦ  

мл 

9ǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ όǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛΣ 
ƻƭǘǊŜ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ŦƻǊƳŀƭƛύΦ 

ω /ǊŜŀǊŜ ǳƴ ǳŶŎƛƻ Řƛ tŀƛƴƻ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ 

с 

aŀǇǇŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ŀȊƛŜƴŘŜκǎŜǧƻǊƛ όƴƻƴ ǎƻƭƻ D5hύ ǇŜǊ ǝǊƻŎƛƴƛκōƻǊǎŀ 
ƭŀǾƻǊƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁΦ 

п 
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мΦ π hŎŎƻǊǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ  
π tǳƴǘŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǊŀŘƛŎŀǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 

!ǩǾŀǊŜ ƭƻ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ [ŀǾƻǊŀǝǾŀ ŎƻƳŜ Ƙǳō ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ /ƻƳǳƴŜς!{[ς
/tLΣ Ŏƻƴ ƛƴƎŀƎƎƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ 

м 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

5LCCL/h[¢!Ω 5L /hbh{/9b½! 9 hwL9b¢!a9b¢h {¦L {9w±L½L 5L{thbL.L[L 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁΣ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΥ ǳƴŀ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ǇǳƼ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ 
5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ άŎƻƳŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻέ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƴǎƛŀ Řƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳŀƴŎŀƴǝ ƻ ŜǊǊŀǘŜ 
όǎǇŜǎǎƻ ŀǧǊƛōǳƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎǳǊŀƴǘŜύΦ !ƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƭŀ 
ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŘƛ Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŜΦ /ƻƳǇŀǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘŀǊŘƛǾƻ ǇǊƻŘǳŎŀ ŜũŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝΥ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴ ŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀΣ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇƻǎǘπǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǇƛǴ 
ǳǝƭŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƻΦ 
 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

wƛŘǳǊǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴǎƛŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛ ǘŀǊŘƛǾƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŎƻǊǊŜǧŜΣ 
ƻƳƻƎŜƴŜŜ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ [ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!ƭƭƛƴŜŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ aaDκǇŜŘƛŀǘǊƛκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ 
ƴŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ t¦!κtǳƴǝ LƴǎƛŜƳŜΦ 

мм 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 

tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƭǳǘŜ π ½ƻƴŀ [ƛǾƻǊƴŜǎŜ 

 

фс 

Comune di Capraia Isola Comune di Collesalvetti Comune di Livorno

5ƛũƻƴŘŜǊŜ ǳƴ ǾŀŘŜƳŜŎǳƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƻƴƭƛƴŜ όŘƛǊƛǩΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƻƴǘŀǩΣ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛύΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊƳŜƴǘŜ όaaDΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛΣ ǎŎǳƻƭŜΣ ƻǎǇŜŘŀƭƛΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύΦ 

с 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ όǇŀǘǊƻƴŀǝΣ 9¢{Σ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƻǊǊŜǩ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

р 

CŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ όƴƻƴ άŘŜƛ ŘƛǎŀōƛƭƛέύΣ ǇŜǊ 
ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

Latw9t!w!½Lhb9 59[[9 C!aLD[L9 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

CŀƳƛƎƭƛŜ ƛǇŜǊǇǊƻǘŜǩǾŜ ƻ ƴƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛκǎŜǊǾƛȊƛ 
Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

bŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ όŀ ǾƻƭǘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀύΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴƻƴ ŬŘŀǊǎƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƴƻƴ ŀŘŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀǝΣ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ ±ƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ Řƛ άŀŶŘŀǊǎƛέ ŀ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

hũǊƛǊŜκǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎǊǳǇǇƻύ Ŝ 
ŎǊŜŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛκƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ Ƴǳǘǳƻ ŀƛǳǘƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!ǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘŜƳǇŜǎǝǾƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜƭƭŜ  
ŦŀƳƛƎƭƛŜ όƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁύ Ŝ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ όŜǎΦ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ǎŎǳƻƭŜκt¦!ύΦ 

ω 9ǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ōƛǎƻƎƴƻΣ 
ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛŀΣ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƛ ŎƘƛǳŘƻƴƻ ǎǳƭƭŀ 

у 
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ŘƛŦŜƴǎƛǾŀΦ 9ǾƛǘŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻŀǩǾƻΥ ŜǎΦ ¢Ŝǎǘ aπ/ƘŀǊǘ ŀ му ƳŜǎƛ ŎƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀ ǇƛǴ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ŀŘŜǎƛƻƴƛΦ  

ω CƻǊƴƛǊŜ ǎƛŀ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻǇǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ŘƻǇƻ ǘǊŀǳƳƛΦ 

ω  

LƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ όŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǘŀύΦ 

у 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ όǇŀǊƛΣ ŎƭŀǎǎŜΣ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ǾƛŎƛƴŀǘƻΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ƭΩƻǊŀ άŜǊƻƎŀǘŀέ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

р 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

!¦¢hbhaL! !.L¢!¢L±! 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜΤ ǎŜǊǾŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭ 
ǘŜƳǇƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ 

tŀǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛŶŎƛƭƛΥ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ {ǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴƻƴ ŎƻƭƎƻƴƻ ƭΩǳǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ όŎƻƴ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ŜǎǇƭƛŎƛǝ ŀƭ άŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛέΣ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
ƛƳƳŀƎƛƴŀƴƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀ ŦǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜύΦ  

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

wŜƴŘŜǊŜ ǇǊŀǝŎŀōƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƎǊŀŘǳŀƭƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ Ŝ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǉǳŀƭƻǊŀ ŬƴƛǎǎŜǊƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

¶ [ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 
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tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

/ǊŜŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǳǊƴƛ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛΣ Ŏƻƴ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ƴƻǧǳǊƴƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŎƻƳǇŜƴǎƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

ω [ŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŝ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΦ 

9 ŎǊŜŀǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ όŎƘŜ 
ƴƻƴ ǎƛŀ w{5 Ŝ w{!ύΦ 

ω 9ǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀǘŀ ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ Ƙŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ όǳƴ ŀƴƴƻύΦ  

όwƛŦƻǊƳǳƭŀǘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ 

мр 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŦŀǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΦ vǳŜǎǝƻƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΥ 

ω /ƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ƻƭǘǊŜ ƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΥ tǊƻƎŜǩ tbww ŎƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŦǳǘǳǊŀΦ 

ω /ƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜΥ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǘŀΦ 

ω wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǧƻΥ άǘǳǧƻ Ƴƛ ŝ 
ŘƻǾǳǘƻέ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 

т 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎŀƭƳƛŜǊŀǝ όŎƻƛƴǉǳƛƭƛƴŀǘƻ ƳƛǎǘƻΥ ƎƛƻǾŀƴƛΣ 
ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁύΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΦ 
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¢!±h[h о π LbC!b½L!Σ !5h[9{/9b½!Σ C!aLD[L! 

CŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜΥ /ƭŀǳŘƛŀ /ŀǎƛƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ !ǎǎΦǎƻŎΦ !ǊŜŀ ǘǳǘŜƭŀ tŀǎǎŜǊŀƛ [ŀǳǊŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ  wŀŎƘŜƭŜ ±ƛǘŀƭƛ 

5ƛǇ LƴŦ hǎǘŜǘǊƛŎƻ Ҍ ¢bh /ƘŜƭƭƛƴƛ aŀǊȊƛŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ wƻǎŀǎǇƛƴŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 

!ǎǎΦ {ƻŎΦ {aL! tǳǇƛ 5ŀƴƛŜƭŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ !Ǝƻǎǘŀ 9ƭŜƴŀ 

¦{[ ¢bh π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦C{aL! bƛŎƻƭŀ !ǊǝŎƻ 

/w95 /ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ¢Ŝǎǘŀ /ŜŎƛƭƛŀ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

/¦hw9 [L.¦wbL! {h/L![9 {ƻŎΦ /ƻƻǇ D!{t9wLbL DL!5! 

L[ {9{¢!b¢9 {h[L5!wL9¢!ϥ !t{ .!w.!¢h 5!aL!b! 

!{{Φ b9{L /hw9! h5± wha.h[L {¢9C!bh 

!{{Φ {L{¢9a! C!aLD[L! !t{   ahwL{/L!bh 9{¢9w 

!{{h/L!½Lhb9 /ha¦bL/h {!w!/Lbh D[hwL! 

w!5L/L !w/h.![9bh !t{ D![[L [L{! 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

/w9{/L¢! 59[[ΩLb{¢!.L[L¢" C!aL[L!w9Σ !{{h¢¢LD[L!a9b¢h 59[[9 w9¢L C!aL[L!wLΣ b¦h±9 
ah5![L¢" C!aL[L!wL 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƛǾƻǊȊƛ όǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁύ Ŝ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀƴƻ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǇǊƛƳƻ ōŀƭǳŀǊŘƻ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ {ǇŜǎǎƻ ŎΩŝ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ  

¶ Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ǊŜǎƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řŀƛ Ŏŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻƳƻπƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛ 
Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

¶ !ƴŎƘŜ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǘǊƻǇǇƻ ŘŜōƻƭƛ ǇŜǊ 
ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŀǎǎŜƴǝΦ 

¶ {ǇŜǎǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀǘŜ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŎƘŜ 
ƛƴǾŜŎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŘƛǾŜƴǝ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢"  

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀũŜǩǾŀΣ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴƅƛǧƻΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŬƎƭƛƻ όŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎǝƭŜ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ǎŀƴƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜύ 

¶ bŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǇŜǊ ǾŀǊƛŜ ŎŀǳǎŜ όǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ǾƛǧƻΣ ƎƛƻǾŀƴŜ ŜǘŁΣ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛύ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ 
ŬƎƭƛΦ 

¶ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ƳŀǎŎƘƛƭŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀ όƳŜǘƻŘƻύ tLttL 

¶ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭƻ лπсΣ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 

¶ ¦ǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǇŜŜǊ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ŀŘǳƭǝ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭƛ 

мн 
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¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ !ttwh//Lh 5L twh{{LaL¢" όǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎǊŜŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀύ Ŝ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ŎƘƛ Ƙŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ōƛǎƻƎƴƻ Ƴŀ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ŎƻƎƭƛŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
ƻũŜǊǘŜΥ 

¶ ƴƻƴ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǝΣ Ƴŀ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ 
ŀǾǾƛŎƛƴƛƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŎǊŜƛƴƻ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾƛΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ Ǝƭƛ 9¢{Φ 

¶ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƴƻƴ ǘŜƳŀǝŎƛ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǝƴƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƎƎŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΤ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǾŜƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ ŦŜǎǘŜ Řƛ 
ǉǳŀǊǝŜǊŜ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǘŜƳƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛΦ 

¶ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻ ǎƻƭƛŘƻ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴƻƭǘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ 

¶ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝκƻ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƻǎǘπǎŎǳƻƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ 
ŘŀƭƭϥŀƳǇƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊŀǊƛƻ ŘŜƛ ƴƛŘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

ф 

w!CChw½!a9b¢h 9 {¦tthw¢h ![[9 w9¢L {h/L![L Řƛ άŀŘǳƭǝ ǇŜƴǎŀƴǝέΣ ƻǾǾŜǊƻ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ƻũǊŜƴŘƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ 
Ŝ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŬƎǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŎƘƛŀǾŜ όŜǎΦ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎƛύΣ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΧ 

р 

tŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ D9{¢Lhb9 59[ /hbC[L¢¢h  

¶ Ŏƻƴ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŎƻǇǇƛŀ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜǇŀǊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǎǳƛ ŬƎƭƛΤ 

¶ Ŏƻƴ ŎƻǇǇƛŜ ƛƴ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƎŀǊƛ 
ŘƻǇƻ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎǳƻƭŜΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜΧ   

¶ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ƭƛǝƎŀǊŜ 
Ŭƴ Řŀ ǇƛŎŎƻƭƛΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŎǳƻƭŀπŎƛǧŁ ǎǳƭ ǘŜƳŀ Ƴŀ 
ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜΦ 

н 

wLbChw½h 9 t¦..[L/L½½!½Lhb9 59[[9 w9¢L L{¢L¢¦½Lhb![L 9 59[[9 9¢{ 

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀǩǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όƻōƛŜǩǾƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ς ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύ ŎƘŜ ǇŜǊ 
ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǉǳŀƭƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭƻ лπсΦ 

¶ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƳŜƴǝ Ŝ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ŘŜŘƛŎŀƴƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ǇŜǊ άŀƛǳǘŀǊŜ ŎƘƛ ŀƛǳǘŀέΣ Ŏƛƻŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƴƻƴ ƎŜǎǝǝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƴŀ ŘŜƭŜƎŀǝ ŀ 
ŘƻŎŜƴǝ ƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

л 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

th±9w¢!Ω 95¦/!¢L±! 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƻ b99¢ όŦƻǊǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ  

ƛǘŀƭƛŀƴƛκǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ LL ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛύ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀƎŜƴŘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ 
ǊŀƎŀȊȊƛ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 

ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

wLbChw½h 9 t¦..[L/L½½!½Lhb9 59[[9 w9¢L L{¢L¢¦½Lhb![L 9 59D[L 9¢{ 

¶ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ 
ƛƴ Ŏǳƛ ŦŀǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ [ŀ 
/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ½ƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ¦{tκ¦{wΣ ǎǘŀ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ŀŘ ǳƴ tŀǧƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁΦ 

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ŘƻǇƻπǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǇŀȊƛ ŘŜπ
ǎŎƻƭŀǊƛȊȊŀǝ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŦŜǊǎŜ ŀ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

¶ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜπŀǇŜǊǘŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻũŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ 

¶ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ t9½ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŎǳƻƭŀπŎƛǧŁΦ 

мп 

/ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ twh{{LaL¢" т 

!Ȋƛƻƴƛ ǎǳƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜǊǾŜ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻ Ŝ ƴŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘƛŘŀǩŎƻΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƛ ŝ ƎƛŁ Ŧŀǧƻ ƳƻƭǘƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳΥ 

¶ !ǎŎƻƭǘƻ ŜƳƻǝǾƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ±{ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁΣ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΤ 

¶ CƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ 

р 

!Ȋƛƻƴƛ ǎǳƛ ǊŀƎŀȊȊƛ м 
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DŜǎǝǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƴŜǳǊƻπŘƛǾŜǊƎŜƴȊŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ b!LΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ǎƛƴƻƴƛƳƻ Řƛ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƴŀ 
ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ ƭŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƎƎǊŀǾŀǊŜΦ 

!Ȋƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƛ b99¢ όŜǎΦ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ 

!Ȋƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

/ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢" 
м 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

5L{!DLh 5L aLbhw9bbL 9 C!aLD[L9 όC!¢¢hw9 D9bL¢hwL![L¢"ύ 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

!ǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ όƻƭǘǊŜ мΦрлл ŀƭ нлнпύ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ 
ƳƛƴƻǊƛ ƛƴ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŦǳƻǊƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ όŀŶŘŀƳŜƴǝΣ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ƳŀƭǘǊŀǧŀƳŜƴǝΣ 
ŜǘŎύ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ {ǇŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŘƻƴƴŜ όƳƻƭǘŜ ǾƻƭǘŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻύ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ 
ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻΤ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƻŎŀ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀΦ 

¶ .ƛǎƻƎƴŀ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ όŜ ŘƻƴƴŜύ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŀǎǎƛǎǝǘŀ 

¶ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ŜΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇƛǴ 
ƎǊŀǾƛΣ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

!Ȋƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǊƛǝǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŜǎǇƭƻǎƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ŎƻǾƛŘ 
Ŝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

мр 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŶŘƻΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ Ŝ 
ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘƻǇƻ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻΦ 

п 
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млп 
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wƛƴŦƻǊȊƻ ǇŜǊ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ .ƛǎƻƎƴƛ 9ŘǳŎŀǝǾƛ {ǇŜŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ о 

!Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǝǾŀ 
ƳƛƴƻǊƛƭŜ 

н 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ 

н 

/ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢" н 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

{¢L[L 5L ±L¢! DLh±!bL[L ! wL{/ILh 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ǊƛǝŎƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀƭŎƻƭΣ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇǎƛŎƻǘǊƻǇŜΣ ǇǎƛŎƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǩΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ  

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǾƛƻƭŜƴǝΣ ƴǳƻǾŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ όŀȊȊŀǊŘƻΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΦ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ π L ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǎŀƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ 
ŀǎŎƻƭǘƻ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

/ƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ 9{t9wL9b½9 5L Dw¦tth Lb/[¦{L±9 ŀƴŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŀƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜΥ  

¶ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ƎƛƻŎƻ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊƛƴƻ ƭƻǊƻ ǇƛŀŎŜǊŜ Ŝ ŀǇǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ 
ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ όŜǎΦ ǎŜǩƳŀƴŜ ƛƴ ōŀǊŎŀΣ ǎŎƻǳǝǎƳƻΣ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ 
ŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻΧύ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊƛƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ ƴƻƴ ŀƎƻƴƛǎǝŎƘŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛ мс ŀƴƴƛΤ 

ф 

/hLb±h[DLa9b¢h 59L w!D!½½L {¢9{{L ƴŜƭƭŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ  

¶ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ƻ ƛ 
ǊŀƎŀȊȊƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǳǊŀ όŜǎΦ {±{Σ tǳōōƭƛŎŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀύ 

у 



 

/hπtwhDw!aa!½Lhb9 
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¶ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇŜŜǊΣ ŎƘŜ ŝ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǎŜƳōǊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ 
Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜǳǊƻǇŜƛΦ 

5Lt9b59b½! 5LDL¢![9 

{ŜǊǾƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ ǇǊŜπǇŀǊǘƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ лπоΣ Ŝ Ǉƻƛ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ǎŜǊǾƻƴƻ 
άǇŀǩ ŘƛƎƛǘŀƭƛέ ǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝ Řŀ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ¦{[ Ŝ ǎŎǳƻƭŜΦ 

у 

/ha¦bL/!½Lhb9 

LƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ 
όŜǎΦ ǇŀƎƛƴŀ LD ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻύ 

н 

wLbChw½h 9 t¦..[L/L½½!½Lhb9 59[[9 w9¢L L{¢L¢¦½Lhb![L 9 59D[L 9¢{ 

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀǊǝǎǝŎƘŜ 
Ŏƻƴ Ŝ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǝ Řŀ ǊŀƎŀȊȊƛ π ŀōƛǘŀǊŜ ƛ 
ƭƻǊƻ ǎǇŀȊƛΦ wŜǝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ  

¶ aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
ǎǳƭƭϥŀũŜǩǾƛǘŁ ǎǳƎƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŜŎŎΦ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŎƻŀŘƛǳǾŀǊŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ ŎƘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƎŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

м 

!Ȋƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

/ŦǊ ŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ D9bL¢hwL![L¢" 
л 
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¢!±h[h п ς wLhwD!bL½½!½Lhb9 59[[! {!bL¢!Ω ¢9wwL¢hwL![9 Ŝ 
Lb¢9Dw!½Lhb9 59[[! w9¢9 h{t95![L9w! 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CŀǊŀƻƴƛ 

 

LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ¢ƻǘŀǊƻ /ŀǊƳŜƭŀ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ¢ƛǎƻ tŀƻƭƻ 

LŎƻ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ȊƻƴŜ tƛǎŀƴŀΣ [ƛǾƻǊƴŜǎŜΣ !±/ ±59 ±ƻŎŎƛŀ DŜƴƴŀǊƻ 

LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Cv{ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ vǳŀƭƛǘŁ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ aƛƴŜƭƭƻ .ŀǊōŀǊŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ !C¢ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ aŀǊŀƴǘƻ wƻǎŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ aaD [ƛǾƻǊƴƻ !ƴƎŜƭŜǩ aŀǎǎƛƳƻ 

¦C ŎǳǊŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ [ŀǳǊŀ /ŀǊŘƻƴŜ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƭŜǎŀƭǾŜǩ /ǊŜǎǇƻƭƛƴƛ !ƴŘǊŜŀ 

¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ 

/ƻƴŦǊΦ aL{9wL/hw5L! Řƛ ±ƛŎŀǊŜƭƭƻ h5± .9[[L !b¢hbLh 

t¦..Φ !{{L{Φ /h[[9{![±9¢¢L h5± {Lw!/¦{! !5wL!b! 

!±h !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ  

/hht {h/L![9 {9b9· .w!//L 9[9hbhw! 

/hht {h/L![9 {9b9· CLb/!¢h [9¢L½L! 

!{{Φ !wL!bb! ±h[t9 ±![9wL! 

/ƻƳƛǘŀǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ /h{LaL a!wL! [Lb! 

/hht {h/L![9 9[[9¦bh ahb¢!Db!bL whaLb! 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

LbChwa!½Lhb9 !59D¦!¢! 9 /!tL[[!w9 {¦L {9w±L½L tw9{9b¢L {¦[ ¢9wwL¢hwLh 9 
ah5![L¢"κ[¦hDIL 5L !//9{{h 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

[ϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻκǳǘŜƴǘŜκǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜǊǾƛȊƛ όŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ς /ƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜύ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

hōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΥ !ŎŎŜǎǎƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

hōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΥ ƛύ !ŎŎŜǎǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ƛƛύ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƻũŜǊǝ Ŝ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ όŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀύ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ [ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

aŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛκǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ мл 

aƻƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ т 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ 9¢{ όŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 9¢{ Ŝ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀύ п 

{ǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ о 

[ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ н 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ όŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜύ 

м 

{ǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¦! ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9¢{ м 
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tǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛκŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǳƴ 
ǎƻƎƎŜǧƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
όtƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜύ 

м 

5ƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΥ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ άǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜέ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ όōƛǎƻƎƴƛ Ǿǎ 
ŘŜǎƛŘŜǊƛύ Ŝ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴŘƻǩ όŜǎΦ ƛǇŜǊǘǊƻŬŀ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻύΣ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǎŀƴƛǘŁ άƳƻŘŜƭƭƻ ŀƳŀȊƻƴέ 

м 

 

 

.ƛǎƻƎƴƻ 

!ttwhtwL!¢9½½! 5L!Dbh{¢L/! 9 tw9{/wL¢¢L±!Χ!//hat!Db!¢! !5 ¦b /!a.L!a9b¢h 
/¦[¢¦w![9 5! t!w¢9 59[[! /L¢¢!5Lb!b½! ±9w{h L[ /hb/9¢¢h 5L {![¦¢9 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛǩǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όŎƻƴŎŜǧƻ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝΣ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻΣ 
ŜǘŎύ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

hōƛŜǩǾƻΥ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ όƭŀǘƻ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ 
ƭŀǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝκƻǇŜǊŀǘƻǊƛύ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ όŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜύ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

{ǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜέΣ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άǇǊŜǎŀ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻέ 

мо 

wƛύ /ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ άŘƛǎǘƻǊǎƛǾƛέ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ όŀƴǎƛŀΣ ǇŀǳǊŀΣ ǎŬŘǳŎƛŀύ ф 

[ŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ р 

/ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǎǘŜǊƴƛ όŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ 
ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ƎǳŀŘŀƎƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǧƻύ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ 
ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴƛ όŜǎΦ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀύ 

о 
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.ƛǎƻƎƴƻ 

w¦h[h 9 /hb¢9b¦¢L 59[[9 /!{9 59[[! /ha¦bL¢" 

5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ όǎŜǊǾƛȊƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛΣ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 
ǎŜǧƻǊŜΣ ŜǘŎύΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ Ŝ ƻƭǘǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ tbwwΣ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

hōƛŜǩǾƻ όŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻύ 

ƛύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΤ ƛƛύ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΤ ƛƛƛύ 
/ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾƻ 

hōƛŜǩǾƻ t{{Lw ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ άIŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎέ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛκƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻύ ±ƻǝ 

aŜǘŀ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŝ Ǌǳƻƭƛ ǘǊŀ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 
/ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ όŎƻǊƴƛŎŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ώb. ƭŀ ǎŬŘŀ ŝ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛƻ 
πҔ ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ǳƴŀ ǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9¢{ ƴŜƭƭŜ /Ř/ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾŜ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ 
ŘŜŬƴƛǘƻΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ 

 

!ƭƭŜŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎƻκǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ  
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wŜǇƻǊǘ ŘŜƭ [!.hw!¢hwLh Řƛ 

w9{¢L¢¦½Lhb9 ŘŜƎƭƛ 9{L¢L ŘŜƭ t9w/hw{h 5L /hπ
twhDw!aa!½Lhb9 

нпΦнΦнс 
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[h {±h[DLa9b¢h 59[ [!.hw!¢hwLh 

 

Lƭ v¦!w¢h ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƳŀǊǘŜŘƜ нп CŜōōǊŀƛƻ нлнс ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƛǎǘŜǊƴƛƴƻ 
Řƛ ŎƛǧŁ ŀ [ƛǾƻǊƴƻ ŘŀƭƭŜ мпΦол ŀƭƭŜ муΦллΦ 

!ƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǧƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ 
ǇŀǊǘŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 

Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

¶ tƭŜƴŀǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΣ ŝ ǎŜǊǾƛǘŀ ŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ Ŏƻπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇƻƴŜƴŘƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜπƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜπ
ŀȊƛƻƴƛπǇǊƛƻǊƛǘŁ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ƴŜƛ ǘǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ {ƻƴƻ Ǉƻƛ ǎŜƎǳƛǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƻƳƳŜƴǝ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜΣ ƛƴŬƴŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛ Ǉǳƴǝ ǘƻŎŎŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
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